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Prologo

Es deber del Estado promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais (Constitucidn
Politica del Perq, Articulo 14); en tal sentido, los Clubes de ciencia y tecnologia ayudan a este
fin a través de la promocidn del desarrollo de la cultura cientifica en las y los estudiantes de
nuestro pais.

Los clubes de ciencia y tecnologia requiere de un trabajo multidisciplinario, en el que cada
miembro tiene un rol fundamental, por ello debe ser organizada y planificada ya que esto
permitira brindar una mejor atencién a las y los estudiantes, asi como ayudara a potenciar la
motivacion de las organizaciones aliadas y docentes de la institucidén educativa.

Para ser efectiva la labor de acompafiamiento a los clubes de ciencia y tecnologia de las
instituciones educativas de nuestro pais, es necesario que los directivos y docentes que tienen
a cargo la asesoria de los clubes, desarrollen un plan anual de trabajo donde se propongan en
su actividades que les ayude a organizar de manera concreta lo que van a realizar en su
localidad y, de manera particular, en su comunidad educativa.

Es importante que las escuelas a nivel nacional promuevan las formacioén de clubes de ciencia
y tecnologia y que estas cuenten con un Plan de Actividades que fomente el desarrollo de
competencias y capacidades cientificas y tecnoldgicas en los estudiantes de educacion basica
regular, en el marco de la mejora de los aprendizajes y de un nuevo modelo de gestion
pedagdgica y de liderazgo participativo, generando la creaciéon de redes de trabajo e
intercambio de conocimientos entre multiples actores locales, que responda a las necesidades
de orientacién de las y los estudiantes, asi como a las necesidades de gestidn organizacional
donde se atiendan aquellas situaciones internas o externas que afectan su implementacion.

Cuando los clubes de ciencia y tecnologia realizan actividades de manera organizada tanto en
la localidad como la comunidad educativa, aumenta las posibilidades de que vocacién cientifica
se fortalezca en las y los estudiantes.

En este marco, el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica —
CONCYTEC, consciente de la importancia de esta tarea, ha desarrollado el presente
documento. Su finalidad es orientar a los actores responsables de la formacion de los clubes
de ciencia y tecnologia para la planificacidn de las actividades de implementacion, ejecuciény
evaluacidn a nivel de la DRE, UGEL, institucién educativa y club de ciencia y tecnologia.

Esperamos que este documento sea de utilidad y ayude a fortalecer la vocacidn cientifica en
nifios, nifias y adolescentes de nuestro pais.

Fabiola Maria Leon Velarde Servetto
Presidenta del CONCYTEC




I. E1 CONCYTEC y su rol fundamental para el -
fortalecimiento de los clubes de ciencia y
tecnologia a nivel nacional

1.1. Perspectiva institucional

Los Clubes de Ciencia y Tecnologia (en adelante también “Clubes de CyT” o solamente
“Clubes”) han sido entre las primeras acciones de popularizacion implementadas por el
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, CONCYTEC (en adelante
también “CONCYTEC”").

De acuerdo a la definicién proporcionada en el Manual de Clubes de Ciencia y Tecnologia del
ano 2007, se entiende por este tipo de clubes: “una asociacién de estudiantes, asesorada por
profesores de la institucidon educativa, designados por el Director y apoyados por alumnos y
catedraticos de universidades, padres de familia. Realiza actividades de investigacién y
experimentacion con el propdsito de despertar interés por la CTel”%.

Dicho manual representa hasta la fecha el mayor esfuerzo realizado por el CONCYTEC para
tratar de dar forma a este ambicioso proyecto de fomentar la pasion y la participacidn activa
en temas de ciencia, tecnologia e innovacion tecnolégica de parte de nifios, niflas y
adolescentes (en adelante también NNA) y usando espacios extracurriculares para el
desarrollo de las actividades.

Por otro lado, profundizar en los antecedentes de dicha experiencia es tarea compleja debido
a la falta de documentos e informacion sistematizados, particularmente por lo que refiere a la
primera etapa de implementacion.

Sin embargo, representa igualmente un ejercicio util no solamente para conocer mas de cerca
el desarrollo que han tenido los Clubes de CyT, sino que también para tener un entendimiento
mas cercano del camino que ha caracterizado a la ciencia y la tecnologia en el pais. También,
deja una clara ensefianza sobre los errores y lagunas de muchas de las politicas y programas
llevados a cabo en el pasado, cuya escasa sostenibilidad serdan motivo de reflexiéon y punto de
partida para la elaboracidn de una nueva propuesta.

De acuerdo a la informacién que se ha podido recopilar, existen a la fecha dos iniciativas
distintas que se han dado a lo largo del tiempo e impulsadas por el CONCYTEC para la puesta
en marcha de los Clubes de CyT. La primera remonta a la década de los noventa, cuando por
primera vez en el Peru se intentd iniciar con una experiencia de este tipo con el propdsito de
construir espacios de divulgacién de la ciencia entre los nifios, nifias y adolescentes, asi como
fortalecer su interés y vocacién hacia las disciplinas cientificas. Segln se pudo conocer gracias
a las entrevistas con integrantes de la Direccién de Programas y Politicas del CONCYTEC de

1 Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CONCYEC, “Manual de Clubes de Ciencia y Tecnologia”,
Lima - Peru, edicion 2007, pagina 5




larga trayectoria en la institucidon, muchos fueron los Clubes de Ciencia y Tecnologia que se ~=
formaron en la segunda mitad de la década de los noventa, aunque con matices muy distintos
segln cada caso regional. La politica de incentivos que aplicd el CONCYTEC en este entonces
preveia principalmente un apoyo financiero para el Club (lo cual en muchos casos terminaba
siendo un recurso para el colegio de educacidn basica regular correspondiente) y esto, como
facilmente predecible, desperté mucho interés a nivel nacional.

No obstante la ya referida politica de incentivos, los Clubes de CyT — entendidos como una
iniciativa liderada y acompafiada por el CONCYTEC - no se sostuvieron en el tiempo y el
programa fue de a poco apagandose asi como el respaldo institucional a nivel central. Todo
ello, mientras que paralelamente en estos mismos afios crecia y se fortalecia la organizacién
territorial de la Feria Nacional de Ciencia y Tecnologia — FENCYT, hasta el dia de hoy la accidn
emblematica mas significativa en Peru en lo que a difusién de ciencia y tecnologia refiere.

La segunda y mas significativa iniciativa para relanzar y repotenciar los Clubes en el pais se
iniciéd en la segunda mitad de la década anterior, momento en el cual CONCYTEC decidié
retomar el programa vy realizar algunos cambios que permitieran un nuevo inicio de las
actividades.

Se asiste por lo tanto a algunas iniciativas significativas que, coordinadas oportunamente el
ano anterior, llevan a que el 2007 sea el aio de inicio de esta segunda iniciativa de Clubes de
CyT. En efecto, fue en este afio que se llega a la publicacién del manual de clubes que ya se
sefiald lineas arriba y que permitia un significativo paso en adelante en cuanto a organizacion
de actividades, atribucién de roles, funciones y responsabilidades, asi como medidas
reglamentarias ad hoc para esta iniciativa de impulso a la participacion en actividades
cientificas de parte de NNA y jovenes de todo el pais.

Igualmente, es en el mismo afio que, gracias a las coordinaciones del CONCYTEC y con el apoyo
de las oficina de UNESCO en el Peru, se llevé a cabo un programa piloto de promocion de clubes
de ciencia y tecnologia en cuatro instituciones educativas emblematicas en la ciudad de Lima
(Melitdn Carvajal, Elvira Garcia y Garcia, Nuestra Sefiora de Guadalupe y Rosa de Santa Maria)
y en colaboracidon con cuatro de las mas prestigiosas universidades peruanas (Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, Universidad Nacional de Ingenieria, Universidad Nacional
Federico Villarreal y Universidad Nacional Mayor de San Marcos).

El rol de las instituciones educativas superiores consistid principalmente en permitir que
profesores de ciencias y expertos universitarios en materia conformen grupos de trabajo con
estudiantes y docentes de las cuatro escuelas y asi promover el desarrollo de capacidades,
habilidades y actitudes cientificas y tecnoldgicas tanto en los estudiantes como en los
profesores. El piloto se llevé a cabo de manera brillante y fue una muestra muy interesante del
potencial que existe en una iniciativa de este tipo que comprometa a las instituciones
educativas a los diferentes niveles para elaborar en forma conjunta iniciativas cientificas
orientadas al publico de los mas jovenes. Sin embargo, la misma iniciativa representé un caso
aislado que no se pudo extender en el tiempo y a mds instituciones puesto que no hubo
sostenibilidad para los siguientes afos por motivo de fondos principalmente.

En términos generales, mas exitosa y prolongada en el tiempo se demostro la iniciativa de los
Clubes a nivel nacional, con muchos casos exitosos y estables en el tiempo a nivel regional, a
la par de otros menos favorables debido a entornos politicamente inestables que terminaban




afectando la continuidad de muchos programas, entre ellos el que se analizara en el presente ~=
informe.

En términos mas especificos, se puede decir que la segunda iniciativa de los Clubes,
entendiéndose aquella que tuvo en CONCYTEC su lider y guia, durd desde el afio 2006 al 2014,
a partir del cual se entra en una etapa distinta que se comentara a continuacion.

La realidad actual nos dice con claridad que los Clubes de CyT siguen existiendo de facto y
realizando su propio calendario de iniciativas ya que, de acuerdo a las palabras del especialista
del CONCYTEC encargado de la organizacion de la antes mencionada Feria Nacional “Eureka”,
del total de proyectos de investigacién que llegan a la etapa final de Lima después de las etapas
previas del concurso a nivel regional, un nimero muy elevado de proyectos se dan en el marco
de las iniciativas de clubes de ciencia y tecnologia, todo ello a pesar de la falta de una iniciativa
organica y continua de parte del CONCYTEC.

Asimismo, en los uUltimos afios ha habido algunos casos de compromisos institucionales muy
significativos de parte de algunos gobiernos regionales, quienes han reafirmado su
compromiso para con los clubes de ciencia y tecnologia en sus regiones por el medio de la
aprobacion de directivas en las cuales se daban pautas claras sobre la creacion,
funcionamiento y monitoreo de los Clubes (caso de Lima Metropolitana en 2014 y de Ica en
2014 y 2016).

Y continuando con estos lineamientos de accion en el afio 2018 el CONCYTEC a través del
Programa Especial de Popularizacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién desarrollan el
plan de implementacidn de los Clubes de Ciencia y Tecnologia a nivel nacional, amparados en
la Estrategia 3.4 del el Plan Nacional Estratégico de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica para la Competitividad y el Desarrollo Humano (PNCTI) 2006 — 2021 que busca
Promover el fortalecimiento de la ensefianza de ciencia y tecnologia en la educacidn basica,
promoviendo una cultura de creatividad y emprendimiento.

Correspondiente a la misma, es que se establecen lineas de accién y una de las mismas es el
establecimiento de Clubes de Ciencia y Tecnologia en el pais. Y para ello se realizaron
reuniones de trabajo con autoridades Gobiernos Regionales, representantes de las DRE, UGEL
y Universidades, en las regiones Lima, Callao, Norte, Centro y Sur de nuestro pais.

Como resultados de las acciones de linea de trabajo del plan de implementacién de los Clubes
de Ciencia y Tecnologia a nivel nacional, 22 regiones a través de las Direcciones y/o Gerencias
Regionales de Educacidn aprobaron las Directivas de Formacion del Club de Ciencia y
Tecnologia, con la finalidad de Promover la realizacion de actividades cientificas y tecnoldgicas,
Propiciar el intercambio y participacion de representantes de otras instituciones educativas de
instruccién superior, asi como sus estudiantes en los ultimos dos afos de las carreras ligadas a
la ciencia y la tecnologia, asi como con organizaciones cientificas con presencia nacional y/o
local, Facilitar la difusion masiva de la ciencia y tecnologia, despertando una conciencia
colectiva en cuanto a avance cientifico y tecnolégico, Complementar la educaciéon de sus
participantes mediante su participacion en actividades de libre eleccion, procurando
identificar y apoyar a aquellos que demuestren mayor aptitud y talento en el campo de la
ciencia y la tecnologia y Contribuir al fomento de valores y habitos de disciplina,
responsabilidad, orden, cooperacion y solidaridad entre sus miembros.




Regiones Ne Resolucién y/o N2 Directiva Fecha de

aprobacion

Amazonas RDR N° 2991-2019-GRA-DREA-DGP 12-04-2019

Ancash DR N2 0015-2019-ME-RA-DREA-DGP-D 24-04-2019

Apurimac DR N°008-2019-MINEDU-GRA-DREA-DGP 12-04-2019

Arequipa

Ayacucho

Cajamarca RDR N°1464-2019-GR.CAJ-DRECAJ-DGP 17-04-2019

Callao

Cusco DR N2 0013-2019-GR-DREC-DGP 30-04-2019

Huancavelica DR N°007-2019-GOB-REG-HVCA-DREH-GRDS 29-03-2019

Hudnuco RDR N° 014-2019-GRH-DREH-DGP 03-04-2019

Ica RDR N°3191-2019-DREI 26-04-2019

Junin RDR N° 1162 - DREJ 22-04-2019

La libertad

Lambayeque RGR N° 001679-2018-GR-LAMB-GRED 27-12-2018

Lima Metropolitana

Lima Provincias RDR N°00585-2019-DRELP 02-05-2019

Loreto RDR N° 001506-2019-GRL-DREL-DGP-D 15-05-2019

Madre de Dios

Moquegua

Pasco N2 021-2019-GRP-GGR-GRDS-DRECCTD- PASCO 27-05-2019

Piura

Puno DR N2 0011-2019-GRP-GRDS-DREP-DGP 16-05-2019

San Martin RDR N°0693-2019-GRSM-DRE 27-05-2019

Tacna RDR N°001004-2019-DRET 15-05-2019

Tumbes DR N° 008-2019-GRT-DRET-DGP-ECTA 10-04-2019

Ucayali RDR N°00051-2019-DREU 09-04-2019

Esquema 01: 22 regiones a través de las Direcciones y/o Gerencias Regionales de Educacion
aprobaron las Directivas de Formacion del Club de Ciencia y Tecnologia a implementarse en el
afio 2019.

Lo que se ha presentado a lo largo de este primer capitulo representard el punto de partida
para mayores reflexiones sobre el futuro de los Clubes debido a que, al tratarse de la tercera
iniciativa de relanzamiento, existe un importante patrimonio de experiencias y ensefanzas que
debera ser tomado en cuenta necesariamente a la hora de sugerir mejoras y cambios.

1.2. Experiencias de los Clubes de ciencia y tecnologia en otros paises de Latinoamérica

En el contexto internacional, un rol central para el fomento, el impulso y el acompafiamiento
de los clubes en general ha sido desarrollado por la Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura — UNESCO, particularmente a partir de los afios 80 en lo
que refiere a la regidn latinoamericana. Segun la propia definicion de la UNESCO, se entiende
por club una asociacion global o también “un movimiento mundial de bases que apoya las
prioridades de la UNESCO recorriendo a la experiencia, los conocimientos técnicos y las

perspectivas de las comunidades con miras a promover la paz y los intercambios”?.

2 Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - UNESCO, “Los Clubes UNESCO” —
Guia practica, Paris - Francia, Edicion de 2009, pagina 8




Entre las prioridades institucionales se encuentran temas de suma relevancia en el contexto ~=
mundial, como por ejemplo la paz y la seguridad, el respeto de los derechos humanos de todos
los sujetos y sin discriminacién alguna en temas de raza, sexo o religion, la cooperacion en
armonia, los valores interculturales, la relacién entre comunidades y la construccién de
espacios de didlogo sostenible, enmarcados particularmente en el fomento de iniciativas que
promuevan la asociacidn en los ambitos de la educacidn, la ciencia (todo tipo que venga
considerado como tal), la cultura y la comunicacion.

Siempre segun la UNESCO, las principales categorias de clubes que se reconocen son las
siguientes: los que se crean en los espacios de las escuelas y que cuenten con la participacion
de escolares y/o docentes, siendo esta primera categoria la que histéricamente mas se ha
desarrollado y la que tiene mas cercania con la ratio misma de los Clubes de CyT tal como se
conciben en nuestro caso; clubes que funcionan a nivel universitario y que representan de
alguna manera la continuidad con el primer tipo pero con mds marcada participacion
estudiantil que de docentes; clubes abiertos a participacion de otras categorias®.

La UNESCO ha determinado tres funciones principales para la ejecucion de actividades propias
de cada club, las mismas que pueden ser resumidas de la siguiente forma: formacién o
autoeducacién de los miembros integrantes a través de visitas, excursiones, viajes y talleres;
la divulgacidn de la informacién por el medio de documentos a favor de la alfabetizacidn, la
conservacién ambiental y la preservacion del patrimonio cultural; una accion mas general que
esté bien enmarcada en los principios, la misidn y la visién de la UNESCO a nivel mundial,
elemento éste imprescindible para todo club, sea de cardcter regional o nacional*.

Toda funcidén debera contribuir a la creacién de una conciencia civica entre sus participantes,
para asi favorecer la relacion de los mismos con los otros sujetos asi como la armonia de todos
ellos con su entorno mas inmediato. Para completar este recorrido sobre la participacién de la
UNESCO en las iniciativas de los Clubes de CyT a nivel regional, no se puede dejar de mencionar
la estrecha relacién que existié en los afios anteriores entre CONCYTEC vy la oficina de la
UNESCO en el Perq, la misma que se tradujo en patrocinios de parte de la Organizacion a las
iniciativas de los Clubes de CyT y su apoyo en la promocién de las iniciativas relacionadas.

Como se comentd brevemente en el primer capitulo, en el afio 2007 se llevd a cabo un
programa piloto conjunto entre CONCYTEC y UNESCO para la promociéon de Clubes de CyT en
cuatro instituciones emblematicas de la ciudad de Lima (Melitén Carvajal, Elvira Garcia y
Garcia, Nuestra Sefiora de Guadalupe y Rosa de Santa Maria), en las cuales se conformaron
grupos de trabajo cientifico integrados por docentes e investigadores cientificos de cuatro
universidades peruanas (Universidad Nacional de Ingenieria, Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Universidad Nacional Federico Villarreal y la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru). Los compromisos asumidos por la UNESCO en esta ocasién fueron institucionales, de
respaldo en términos de conocimientos y know-how, ademds que monetarios, con un aporte
de 4000 dodlares americanos para la implementacion de las actividades. Al culminar este
interesante piloto, el problema principal consistié en favorecer su sostenibilidad en el tiempo
y la iniciativa no se replicé sucesivamente.

3 Ibidem, péaginas 8y 9
4 Ibidem, paginas 12y 14




Asimismo, en lo que corresponde a la dimensién regional de los antecedentes de los Clubes de

CyT, la atencidn se fijard particularmente en un caso, el de Uruguay, puesto que representa sin
lugar a dudas la mas exitosa experiencia al respecto y de mas larga trayectoria. No es un caso
gue esto sea asi, puesto que desde sus inicios, un papel muy relevante para la continuidad y el
éxito de los clubes ha sido protagonizado por la misma UNESCO, que cuenta en la ciudad de
Montevideo con su Oficina Regional de Ciencia para América Latina y el Caribe’. En efecto,
hasta la fecha se han realizado mas de 30 ferias nacionales de clubes de ciencia en Uruguay,
en una ldgica en la cual dicho evento representa el principal evento a nivel nacional para la
difusién de los temas relacionados a la ciencia, la tecnologia y la innovacidn tecnoldgica.

Segun la propia definicidn del Ministerio de Educacién y Cultura — MEC, se entiende por clubes
de ciencia: “un escenario de educacién no formal, en el que nifios, jovenes y adultos se
proponen resolver un problema que les preocupa a través de una investigacion o la
elaboracion de un objeto tecnolédgico. Las actividades que desarrollen tenderan al
acercamiento del Club a su contexto y a su comunidad, a través de la ciencia, la tecnologiay la
innovacién”®.

Varias conclusiones preliminares podrian desprenderse del anterior parrafo: en primer lugar,
no menor, el hecho que aunque la denominacion de los clubes uruguayos difiera de los
antecedentes peruanos por la falta de la palabra tecnologia, se ha visto claramente como esto
sea un tema meramente formal y no sustantivo puesto que tanto la ciencia como la tecnologia,
ademas de la innovacidn, representan elementos clave para los clubes. Asimismo, otro
importante punto tiene que ver con los grupos de sujetos que pueden integrar un club de
ciencia en Uruguay: en la practica se incluye la participacion de todo ciudadano al margen de
su edad. Esto significa como consecuencia natural, una tarea mayor en la categorizacién de los
grupos segln su rango etdreo. Al respecto, en la actualidad existen seis diferentes categorias
de clubes, organizados desde los 3 a 5 afios (“las abejitas”) hasta los que integran a personas
mayores de 29 afios (“hornero”)’

También, otra peculiaridad propia del esquema uruguayo de los clubes de ciencia tiene que
ver con el hecho que los mismos pueden ser constituidos en espacios formales de educacion
(escuelas, universidades, etc.) pero también en cualquier otro tipo de espacio, con la salvedad
gue se trate en todo caso de un ambito que permita llevar a cabo la investigacion sobre el tema
gue se ha decidido analizar. Finalmente, se destacan algunas diferencias mas entre la realidad
uruguaya y los antecedentes peruanos: en primer lugar el hecho que el nimero de integrantes
para club de ciencia en el primer caso pueden ser de apenas dos personas; en segundo lugar,
el club — cualquiera que sea el rango de edad de sus integrantes - deberd contar en todo
momento con el respaldo de un Orientador, cuya edad minima debe ser de 21 afios y cuyas
caracteristicas pueden ser la de desempefiarse como docente, ser un miembro de la
comunidad o cualquier otra persona que pueda guiar al grupo. Se podria por lo tanto concluir
que la estructura de los clubes uruguayos presenta elementos de sencillez en su articulacién
superior a lo que se ha visto para el caso de los Clubes de CyT peruanos.

5 http://www.unesco.org/new/es/office-in-montevideo/about-this-office/
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Impresionan ademas los nimeros y estadisticas de participacion del publico que integra los
clubes de ciencia en Uruguay, en el solo afio 2015 hubo mas de 40 mil personas inscritas,
organizadas en mas de 800 clubes en todo el pais distribuidas en un aproximado de 100
localidades del territorio®. Nimeros que son significativos de por si, pero cobran aun mas
fuerza si se contextualizan con los datos de un pais, Uruguay, de apenas 3 millones de
habitantes.

La UNESCO representa un referente a nivel mundial y fuente de inspiracién
para la creacién de clubes, particularmente los de CyT

- J

( . . N
El apoyo de la UNESCO para el inicio del proyecto uruguayo hace mas de tres
décadas, asi como el que viene ofreciendo hasta el dia de hoy, muestra con
claridad el potencial de un alianza con dicha institucion internacional, logro que

se obtuvo en el pasado en la experiencia peruana y que, sin embargo, no
L impidié que la iniciativa decayera luego de pocos afos. )
e A
Si bien es cierto el rol de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes es central en
Analisis el esquema de los clubes de CyT, valdra la pena analizar también la posibilidad
contextual de abrirlos a mas categorias de ciudadanos, tal como sucede en el caso de
Uruguay.
. y,
( . . . N
En el caso de Uruguay, alrededor de los clubes de ciencia se ha construido una
organizacién muy importante y consolidada a lo largo de las mas de tres

décadas de existencia de los clubes, la misma que podria ser asimilada a las que
son las dos principales actividades de divulgacién de la ciencia, tecnologia e
innovacion el Perq, es decir: la Semana Peru con Ciencia y la Feria Eureka.

El caso de Uruguay demuestra que una organizacion interna agil y al mismo
tiempo funcional de los clubes podria representar una clave de éxito y sin que
esto vaya a mermar el compromiso y continuidad de los clubes

- J

Esquema 02: Resumen de las experiencias de los clubes de ciencia y tecnologia en otros paises de
Latinoamérica

1.3. Antecedentes institucionales de los clubes de Ciencia y Tecnologia

Como se ha visto en el punto 1.1, los Clubes de CyT han tenido — al menos — dos momentos de
presencia central en la agenda de CONCYTEC de los ultimos afios, considerados como una de
las acciones clave para la popularizacién de la CTel en todo el territorio, sobre todo con relacién
al publico de NNA (Nifios, Nifas y Adolescentes).

En efecto, desde la posicidn de las instituciones encargadas y los tomadores de decisiones se
han considerado los Clubes como una herramienta de mucha importancia por su potencial
intrinseco para recortar la brecha existente a nivel nacional en cuanto al acceso a la CTel a nivel
de educacion basica regional y asi fomentar las vocaciones cientificas en los mas jévenes
estudiantes, ademas de favorecer la integracién social de los estudiantes asi como del
desarrollo de estudios y actividades cientificas y tecnoldgicas.

8 Ibidem, pagina 7




Una ventaja que hoy en dia y que mas que anteriormente podrd aprovechar cualquier nueva

iniciativa de este tipo que pretende ser de alcance nacional, es representada por la
consolidacion de la Feria Nacional Escolar de la Ciencia y Tecnologia “Eureka”, la cual, a puertas
de cumplir los 30 afios de ejecucion, ha ido desarrollando en el tiempo buenas practicas en sus
acciones asi como un sdlido tejido de relaciones efectivas a nivel regional, sobre todo en lo que
refiere a las Direcciones Regionales de Educacién (DRE) y las Unidades de Gestidon Educativa
Local (UGEL).

Una suerte de “marca” consolidada en el tiempo y potenciada por la percepcién positiva de
los actores que en ella se involucran en calidad de beneficiarios, ademds de ser un producto
exitoso que pone de manifiesto la positiva cooperacion entre el CONCYTEC y el MINEDU. En lo
gue se esta analizando en este informe, es decir la posible reactivacion oficial de los Clubes de
CyT, sera fundamental aprovechar la fortaleza de la estructura de la Feria “Eureka”, asi como
estimular la nueva “formalizacién” de los muchos clubes que han seguido con sus actividades
en el transcurso de los ultimos afos aunque en ausencia de una Direccidn de parte del
CONCYTEC.

Luego de la recopilacidn oficial de informacion, asi como de las entrevistas con integrantes de
la Direccidon de Politicas y Programas del CONCYTEC, ademas de los actores externos que
habian tenido alguna vinculaciéon con las anteriores experiencias de los clubes (MINEDU,
UNESCO, representantes de instituciones educativas de nivel basico y superior, entre otros), la
gue se propone a continuacioén es la lista de los principales problemas y obstaculos que el
programa de los Clubes de CyT encontrd en su camino accidentado:

e La poca consistencia de un esquema realmente articulado de gestidn del programa,
centrado en una légica de cogestidn y corresponsabilidad entre todos los actores
involucrados a diferente nivel

e La falta de enfoque descentralizado y sobre todo territorial de parte de todos los actores
involucrados, particularmente de CONCYTEC

e la falta de una estructura descentralizada del CONCYTEC que acompafiara la
implementacion del programa

e La incierta y muy cambiante realidad de muchos gobiernos regionales peruanos, con
consecuente dificultad en términos de continuidad de las iniciativas. Cabe sefalar que se
trata de una problematica valida no solamente para el caso de los Clubes de CyT

e El sistema de inscripcion anual de los clubes demanda una carga adicional para las UGEL a
nivel administrativo

e Insostenibilidad de los incentivos —econdmicos en primer lugar - para la participacion activa
de los involucrados (primera experiencia de los Clubes de CyT)

e Baja relevancia de los incentivos para la participacidén activa de los involucrados (segunda
experiencia de los Clubes de CyT)

® Poco énfasis en dar visibilidad a las actividades que realizaban los Clubes de CyT

e La nula o casi estandarizacién de los procesos de seguimiento y acompafiamiento del
programa a nivel nacional

e La ausencia de una figura profesional especializada en el manejo de un programa de este
tipo en el CONCYTEC. En este sentido, el ejemplo de la Feria Eureka representa un claro

contraste y tal vez un ejemplo de lo que pudo ser y no termind siendo si hubiera existido

un profesional a cargo permanente.




Como se puede apreciar por la cantidad y tipo de problematicas, para marcar un cambio enel

andar del programa, sera necesario trabajar en diferentes frentes y con enfoques adaptados y
asi ir concretando el propésito de hacer de los Clubes de CyT una iniciativa estable de
CONCYTEC, parte de su portafolio de acciones dirigidas al objetivo general del equipo de
popularizacién, es decir recortar la brecha que hoy existe entre la ciencia, la tecnologia y la
innovacion tecnolégica por un lado; y la sociedad en general por el otro.

1.4. Estrategia de fortalecimiento y sostenibilidad de los Clubes de ciencia y tecnologia

Como se ha visto en el anterior capitulo, la falta de continuidad en el tiempo del programa de
Clubes de CyT de parte del CONCYTEC tiene mucho que ver con problemas reales y obstaculos
gue no se han podido superar poniendo en marcha oportunas medidas de contraste. En este
capitulo se tratara de esbozar las estrategias que, en conjunto, podran contribuir a la
sostenibilidad de la iniciativa y a su posicionamiento estable dentro de Las mas importantes
que lleve a cabo el CONCYTEC en lo que corresponde a popularizacion de la CTel entre los mas
jovenes. En primer lugar, para superar las dificultades en cuanto a la descentralizacién de
actividades y la continuidad del apoyo de los gobiernos regionales, los elementos clave que se
fortalecerdan a lo largo de la iniciativa seran principalmente inspirados a la légica de
corresponsabilidad y cogestidon que ya se sefialaron anteriormente, los mismos que deberan
ser orientados segun los siguientes principios:

e Buscar actores locales realmente interesados en apoyar las iniciativas de los clubes

e Afianzar el compromiso institucional a nivel central con el MINEDU para su respaldo general
a la iniciativa

e Asimismo, trabajar con las Direcciones Regionales de Educacidn y las Unidades de Gestién
Educativa Local para conseguir el respaldo en las iniciativas asi como su compromiso en el
seguimiento y monitoreo

e Enlabusqueda de los actores locales a involucrar, especial atencidn debera ser dedicada a:
padres de familia, universidades — entendidas tanto como docentes, investigadores y
particularmente estudiantes de los ultimos ciclos de las carreras relacionadas con la CTel-;
asociaciones, ONG, empresas que cumplan con los requisitos que se establezcan para la
participacion.

Ademas, sera muy importante trabajar en un abanico de incentivos (entendidos también como
premios o concursos) que permitan generar un nivel de interés en los beneficiarios directos de
los Clubes de CyT, es decir los estudiantes de EBR. Dichos incentivos podran incluir también a
las otras categorias de actores participantes, entre ellos los docentes de las instituciones
educativas en las cuales se formen los clubes, estudiantes universitarios, investigadores y
padres de familia que apoyen de manera sostenida y efectivas las actividades de los clubes.
Algunos de los posibles incentivos referidos especificamente a los Clubes, y sobre los cuales
existe ya una disponibilidad preliminar a la discusién conseguida durante las consultaciones
previas a la elaboraciéon de la presente propuesta, podrian ser los siguientes:

e De parte de la UNESCO en el Perd, nuevamente un patrocinio directo e institucional al
programa de los Clubes de CyT. Ademas, se sugiere profundizar en la exploracién de un
posible concurso conjunto con el CONCYTEC para la asignacion de un premio anual a las
mejores iniciativas de clubes a nivel nacional, premio que podria ser asignado en ocasién




- de la celebracidn nacional de la Semana de la Ciencia o en otro momento y fecha de alto ————
valor cientifico para el pais.

e Como ya se ha comentado anteriormente, una de las fortalezas de los Clubes de CyT que
puede jugar un papel significativo en su relanzamiento, es representado por la Feria Eureka
y su nivel de éxito y buenas practicas consolidadas a lo largo de los afios de ejecucién. En
este sentido, los incentivos podrian ir de la mano con la ejecucidn de las etapas regionales
mas importantes asi como la etapa final a nivel nacional, a través de concursos, asignacion
de premios, entre otros. Todo ello significaria también un avance significativo en el nivel y
calidad de la participaciéon de parte del Ministerio de Educacidn, tema que como se ha visto
habrd que construir trabajando en una propuesta pedagdgica interesante asi como en una
reglamentacion clara y efectiva a la vez.

e Nuevas contribuciones en cuanto a incentivos podran llegar también de otros actores. Tres
ejemplos de oportunidades que podrdn florecer en el corto plazo son la participacién del
British Council Perd, asi como de la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos y de la
empresa multinacional CISCO. En efecto, se ha comprobado que todas ellas tienen un
componente educativo muy significativo dentro de sus funciones y han ya manifestado una
primera disponibilidad en participar en la implementacién de los clubes y aportar para el
buen resultado de los mismos.

e Finalmente, es muy posible conseguir a nivel local y regional el apoyo de diferentes actores
gue decidan apoyar la implementacién de los Clubes de CyT. Las entidades que bien podrian
dar su disponibilidad pueden ser publicas (universidades en primer lugar), asi como
privadas (empresas, ONG, asociaciones, entre otros). En las regiones donde el canon
minero representa un rubro de financiamiento significativo, éste podria canalizar algunos
aportes para iniciativas enmarcadas en el presente programa.

De la misma manera, retomando un punto que ya en mas de una ocasion se ha tocado, una de
las claves del éxito de esta tercera iniciativa de fortalecimiento de los Clubes de CyT sera la
capacidad de articular redes de participacidn de otros actores que, a nivel local, demuestren
interés y compromiso en acompafiar las acciones desde su perspectiva y posibilidad, pero
siempre en el marco de las reglas establecidas por el reglamento de los clubes.




Para los profesores de EBR

Ademas de la resolucidn de felicitacion que
ya se incluyé en el anterior esquema de los
clubes, el reconocimiento de las horas
dedicadas al acompafiamiento de los clubes
de sus propios colegios puede ser tomado en
cuenta a la hora de colocarlos en un mejor
rango salarial, previa opinién técnica
favorable de parte de las UGEL de
competencia.

Para las universidades

Al margen de si se trate de instituciones
publicas o privadas, CONCYTEC podra
reconocer o también distinguir a aquellas
universidades que mayor 'y  mejor
compromiso demuestren, lo cual podria
traducirse en un antecedente favorable y por
lo tanto un puntaje adicional para ellas a la
hora de postular en proyectos con fondos
concursables a cargo de Ciencia Activa.

Para los docentes e investigadores
universitarios

Un camino similar al anterior punto, es decir
el reconocimiento para ellos como sujetos
individuales de un antecedente favorable y
por ende un puntaje adicional en caso de
postulaciones a proyectos/concursos/becas
con fondos concursables liderados por
Ciencia Activa. En este punto, aunque no se
trate puntualmente de un incentivo, se
sugiere incluir en los contratos que se firmen
con investigadores y entidades receptoras de
recursos de Ciencia Activa, una clausula
especifica en la que se solicita el compromiso
de las partes en la ejecucion conjunta de
actividades en beneficio de la popularizacion
de la CTel, pudiendo bien ser los Clubes uno
de los compromisos.

Para los estudiantes universitarios

Particularmente aquellos de los uUltimos dos
afios de las carreras ligadas a la ciencia y la
tecnologia: los incentivos derivados de su
participacion en los Clubes de CyT podrian
estar ligados por un lado, con el
reconocimiento de horas de trabajo dentro
de sus requerimientos optativos/obligatorios
de acuerdo al reglamento respectivo de la
universidad de horas de actividades de
extension, compromiso con la comunidad,
fomento de la vocacién cientifica entre los
mas jovenes, entre otros. De la misma
manera, las UGEL podran reconocer su
participacion con un certificado que les
signifique el reconocimiento de parte de sus
universidades de horas no académicas o
para-académicas que podran ser convertidas
en créditos. Ambas opciones deberdn tomar
en cuenta las reglamentaciones propias de
cada casa de estudios, siendo sin embargo
opciones generalmente muy atractivas para
los estudiantes, al margen de su mayor o
menor interés “espontaneo” por participar y
apoyar a los clubes.

Esquema 03: Tipologias de incentivos para los actores involucrados dentro del proceso de
Estrategia para el fortalecimiento y sostenibilidad de los Clubes de Ciencia y Tecnologia

Por lo que refiere a la problematica del seguimiento de la inscripcion anual de los clubes, se
sugiere generar mecanismos que prevean un tramite simplificado para aquellos colegios ya
inscritos y que decidan seguir con las actividades de los clubes en afios siguientes. Un ejemplo
de ello podria ser el envio de un oficio de parte del Director de la institucién educativa dirigido
al especialista de su UGEL para confirmar la continuidad de las actividades y la actualizaciéon
de los miembros del club. Dicho oficio podria ser enviado dentro de una fecha limite a
establecer, la que podria ser alrededor de la mitad del mes de abril de cada afio.

La poca visibilidad del programa es otro tema que requerird un manejo articulado que permita,
por un lado, unir esfuerzos entre las distintas entidades que participen a nivel local en la




implementacion de los clubes, asi como un reforzado papel de parte del CONCYTEC en dar el —

debido espacio a las actividades y logros mas significativos a nivel nacional. Se sugiere por lo
tanto activar una seccidn en la pagina web del Consejo especificamente dedicada a los Clubes
de CyT, con frecuente actualizacién de contenidos y enlace desde la pagina de inicio.

Una vez mas, sera fundamental asignar un profesional a cargo del programa de parte de
CONCYTEC para la gestién e impulso de esta y demas actividades. Por lo que se recomienda
proceder con la contratacién de parte del CONCYTEC, particularmente de parte del equipo de
popularizacién de la CTel, de un profesional que se encargue de la promocidn, seguimiento y
acompafiamiento de las iniciativas descentralizadas llevadas a cabo en el marco del programa
de los Clubes de CyT. El profesional a identificar debera por lo tanto demostrar capacidad de
manejo de redes, coordinar con actores en diferentes puntos del pais y tener muy claro el
enfoque de corresponsabilidad y cogestidn con los demds actores para asi canalizar de manera
eficiente las actividades de los Clubes de CyT.

Con el propdsito de reforzar la relacion “funcional” con el MINEDU es que se tratara de
enfatizar algunos aspectos de los Clubes de CyT que mayor coherencia y sintonia guardan con
las propuestas vigentes de parte del Ministerio en lo que refiere a formacién de los NNA de la
educacion basica.

En tal sentido, los propdsitos y las actividades de los Clubes de CyT se pueden enmarcar en una
l6gica de continuidad conceptual con varias de las competencias que el MINEDU busca
desarrollar en el perfil de los egresados del sistema de educacién basica regular, las mismas
gue van de la mano con el potenciamiento de capacidades que pueden ser relacionadas
también a las actividades propias del programa. Particularmente, de acuerdo al Curriculo
Nacional de la Educacién Bésica®, entre las competencias que mayor vinculacidon presentan con
la ratio que inspira a los Clubes de CyT, se podrdn mencionar las siguientes:

e Indaga mediante métodos cientificos para construir conocimientos (n° 20)

e Explica el mundo fisico basandose en conocimientos sobre los seres vivos, materia y
energia, biodiversidad y Tierra y universo (n° 21)

e Disefia y construye soluciones tecnolégicas para resolver problemas de su entorno (n° 22)

Adicionalmente a estas tres competencias, hay varias que se podrian incluir en el listado
puesto que muestran similitud con el disefio de los Clubes de CyT en lo que refiere a sus
conceptos fundamentales y dreas de accidn por lo que se desprende que hay un humus
interesante para explorar sinergias y respaldo de parte del MINEDU a la iniciativa de los Clubes.

Finalmente, otro aspecto que se considera relevante como estrategia a concretar en aras de la
futura sostenibilidad del programa, es la presentacién de la nueva propuesta de trabajo a
especialistas de educacion de las UGEL de algunas de las regiones a nivel nacional. Motiva dicha
propuesta, el interés en tener un feedback de parte de los actores clave en el proceso, ademas
de un espacio previo al inicio oficial de las actividades que permite todavia la intervencion para
realizar mejoras y ajustes que beneficien al programa en su conjunto a nivel nacional.

% Ministerio de Educacién — MINEDU - Curriculo Nacional de la Educacion, Lima - Perd, edicidon 2017, pagina 33y 35




Este momento de andlisis y retroalimentacién podria ver la participacion de los especialistas

de las siguientes regiones: La Libertad, Piura, Huanuco, Arequipa, Lima Metropolitana y Loreto.
Cabe destacar que la eleccién se debe a una serie de razones, entre las cuales se sefalan: la
existencia de Clubes que, de facto, contintdan su acciéon a la fecha en los territorios; su
distribucién geografica a lo largo del pais; su interés y compromiso en llevar a cabo programas
qgue beneficien a su poblacién; muchas de ellas son regiones que, seglin la Direccidn de
Politicas y Programas de CONCYTEC, son prioritarias en el panorama nacional de acciones a
ejecutar.

1.5. Categorizacion de los actores involucrados

En el presente capitulo se tratara de trazar en mds detalles el rol y funcién de cada uno de los
actores involucrados en la implementacién de los Clubes de CyT definiendo su nivel de
importancia para el éxito de la propuesta global de los clubes.

Asimismo, se sefialardn también las herramientas de medicidn para hacer que los resultados y
los aportes de todos ellos puedan ser mas tangibles a la hora de elaborar indicadores de
seguimiento de la marcha del programa.

A. Actores “primarios” y actores “secundarios”

En primer lugar, se consideran actores “primarios” imprescindibles para la ejecucién del
programa de Clubes a los que se presentan a continuacién: las Direcciones Regionales de
Educacidn, las Unidades de Gestion Educativa Local, las Escuelas — publicas y privadas — de
Educacidn Basica Regular; ademas de CONCYTEC.

Por lo tanto, la participacién intermitente o hasta la non participacién de parte de uno de ellos
podria seriamente perjudicar la implementacién del programa y/o su continuidad en el
tiempo. Del mismo modo, una baja interconectividad entre ellos asi como una poco
propension a la colaboracién y a la gestion compartida serian también probables causales de
un fracaso, tal como lo ensefia la historia reciente de muchos programas publicos y los mismos
antecedentes de los clubes de ciencia y tecnologia en el Perd. Ademas, coherentemente a lo
que se ha comentado anteriormente, un factor de igual importancia y que no podra ser
desatendido si se desea perpetuar los beneficios de la realizacién de una iniciativa de este tipo,
es representado por la presencia de otros actores de importancia — “secundarios” para usar
una definicidn mas puntual - cuya participacion en esta nueva visién de los clubes contribuiria
significativamente al logro de los resultados de corto, mediano y largo plazo.

Dichos actores que se han considerado son, en un orden no necesariamente ligado a su peso:
UNESCO (principalmente su Oficina en Peru pero no se descarta el rol de guia y experiencia de
la sede de Montevideo, Uruguay), las universidades publicas y privadas a nivel nacional y las
municipalidades a nivel nacional.

En el caso de UNESCO, sefialar que existen antecedentes de cooperacion con el CONCYTEC en
el marco de la ejecucidn justamente del programa de los clubes y se trataria por lo tanto de
reactivar la relacién y enmarcarla en la nueva linea de accién que se pretende impulsar para el
futuro inmediato, idea sobre la cual su representante nacional ha manifestado disponibilidad
en cooperar, previo conocimiento de mas detalles ligados principalmente a la organizacion y




funcionamiento de los clubes. A continuacidn se presenta un cuadro de resumen del universo
de actores que conformaran el ecosistema especifico de los clubes:

ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

PADRES DE
FAMILIAY
SOCIEDAD EN
GENERAL

ESCUELAS EBR

MUNICIPALIDAD
ES

UNIVERSIDADES

Esquema 04: Diagrama del Universo de los actores involucrados en los Clubes de CyT

Como se puede apreciar en el anterior cuadro, queda manifiesta la relevancia y centralidad del
rol del CONCYTEC, verdadero promotor y responsable de la iniciativa y el mismo que debera
asegurar una efectiva colaboracion con todos o la mayoria de los actores aqui sefalados segln
cada realidad regional que participe en la implementacion del programa. Reiterando algo que
se ha manifestado con anterioridad, la capacidad de saber adaptarse de forma funcional a las
exigencias del caso representara un punto critico para el éxito del programa y su continuidad.

B. Herramienta de medicion de la participacion de los actores

Uno de los puntos mas complejos y por esto mas importantes en el esquema del marco légico
gue generalmente se utiliza para los proyectos y programas de cooperacion es la elaboracién
de los indicadores que permitan tener bajo control el avance en la implementacién de las
actividades. Es siguiendo esta logica que a continuacidn se presentan por cada uno de los
actores sefialados en este capitulo, una o mas propuestas de indicadores que permitan
conocer el/los producto/os tangible/es que se espera de ellos y de su participacion.
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Esquema 05: Cuadro de indicadores del nivel de participacion de los actores involucrados




1.6. Responsabilidades de los participantes

En el presente capitulo se tratara de organizar la distribucion de las responsabilidades de los
actores que se pretende involucrar en la ejecucién de las actividades del programa de los
clubes de ciencia y tecnologia. Para la elaboracién del contenido en este punto se tomara en
consideracidn el contenido del documento denominado “Programa Nacional de Promocién de
Clubes de Ciencia y Tecnologia y Proyeccidn de la Red Peruana de Divulgadores Cientificos en
las Instituciones Educativas a Nivel Nacional”, documento que fue presentado por CONCYTEC
a inicios del afio 2013 con el propdsito de sentar las bases operativas de la ejecucidén de un
nuevo ano de actividades de los Clubes de CyT.

El punto nimero Xl de dicho documento se denomina puntualmente “Responsabilidades de
los Participantes” y se considerard por lo tanto como punto de partida para sugerir mejoras y
redistribucion entre los actores que se pretende involucrar. El andlisis apuntara esencialmente
a aquellos actores que anteriormente se han definido como indispensables y también
“primarios”, debido a que su falta de participacién ex ante significaria asumir que el programa
incurriria con mucha probabilidad en situaciones de riesgo.

A. CONCYTEC

A continuacion se presenta un listado de responsabilidades del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica.

e Designar a un representante ad hoc encargado del acompafiamiento permanente del
programa.

e |Iniciativa de promocion y difusién del programa a nivel nacional.

e Monitoreo y seguimiento de los avances y resultados.

e Promover la organizacién de redes de trabajo entre actores que participen de la ejecucién
del programa a nivel nacional.

e En particular, favorecer la vinculacion y el contacto entre instituciones educativas de nivel
basico regular y otros pares a nivel nacional e internacional, asi como otras entidades que
demuestren interés en el apoyo de las iniciativas del programa.

e Registrar las fichas de inscripcidn recibidas por las DRE a nivel nacional.

e Crear el registro nacional de Clubes de CyT con actualizacién sobre base anual

e Asegurar la difusidn en transparencia de la informacién sobre los Clubes conformados por
medio de la web de CONCYTEC.

e Crear una seccion dedicada exclusivamente a los Clubes de CyT en el portal institucional de
CONCYTEC para impulsar la difusién permanente del programa y destacando la
participacién de los Clubes con mayor compromiso y casos de éxito a nivel nacional.

e Impulsar todo tipo de iniciativas que aporten a la consolidacion del programa,
particularmente aquellas con los actores “secundarios”.

e Fomentar la participacion de todas las categorias de ciudadanos a nivel nacional,
especialmente aquellos mas jovenes y con mayor interés hacia la ciencia y la tecnologia.

e Poner en marcha mecanismos de reconocimiento de incentivos para todas las categorias
de participantes, tanto actores “primarios” como “secundarios”.

Buscar la participacién de mas instituciones, tanto publicas como privadas asi como de

alcance nacional o internacional, interesadas en apoyar las iniciativas de los Clubes.




Impulsar la creacidn de redes de difusidn de los resultados mas significativos del programa

tanto a nivel nacional y local, en aras de una mayor visibilidad y consolidacién como
producto exitoso liderado por CONCYTEC.

B. Direccion Regional de Educacion (DRE)

En este caso se presenta un listado de responsabilidades de las Direcciones Regionales de
Educacidon en el ambito del programa de los Clubes de CyT:

C.

Promover la organizacidon y funcionamiento de los Clubes de CyT, con un enfoque
multisectorial para fortalecer las instituciones educativas del territorio, desarrollando su
autonomia y capacidad de innovacién.

Difundir y promover el valor social, econédmico y cientifico de la ciencia y la tecnologia tanto
en su institucién como en su comunidad.

Elaborar y aprobar Directivas que fomenten la formacidn de clubes de ciencia y tecnologia
en las instituciones educativas de sus regiones.

Consolidar las fichas de inscripciéon de los Clubes de CyT remitidas por las UGEL a cargo
Enviar el consolidado de los Clubes al CONCYTEC para la generacion del registro nacional
anual

Disponer todo lo que sea necesario y oportuno a fin de garantizar el cumplimiento de la
Directiva antes sefalada, incluyendo las partidas presupuestales necesarias para el
cumplimiento del objetivo de la formaciéon e implementacién de los Clubes.

Contribuir a la formacidn de los alumnos integrantes de los Clubes para participar en las
distintas actividades (practicas de laboratorio, preparacion de experimentos, apoyo a
proyectos y actividades, manipulacién de los equipos especializados en coordinacién con
sus profesores, etc.)

Desarrollar periddicamente acciones de monitoreo, medicidn de la calidad y evaluacién de
los programas y proyectos educativos en el ambito de su jurisdiccion.

Promover la creacién de mecanismos de gestién administrativa eficiente y sostenible de
parte de las UGEL.

Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL)

Aqui se presentan las responsabilidades de las Unidades de Gestion Educativa Local, en
particular la funcidn de los especialistas en educacion:

Apoyar a la DRE en la promocién de la organizacién y funcionamiento de los Clubes de CyT,
con un enfoque multisectorial para fortalecer las instituciones educativas del territorio,
desarrollando su autonomia y capacidad de innovacién.

Respaldar y acompanfar la accion de la DRE en favor de la difusién y promocion del valor
social, econdmico y cientifico de la ciencia y la tecnologia tanto en su institucién como en
su comunidad.

Asegurar la implementacién efectiva y sostenible de lo establecido en la Directiva aprobada
por la DRE para la creaciéon de los Clubes de CyT.

Realizar la consolidacion de las fichas de inscripcidon de los Clubes de CyT en el propio
territorio de competencia.




D.

Enviar el consolidado de los Clubes a la DRE para la generacion del registro nacional anual.

Asegurar la correcta marcha de los Clubes de Ciencia y Tecnologia en las instituciones
educativas participantes del Programa en su territorio mediante el seguimiento directo de
los informes presentados por los mismos Clubes, asi como por medio de visitas durante
alguna de las actividades programadas.

Fomentar la participacidn activa alrededor de los Clubes del mayor nimero de actores
locales: escolares, docentes, directores, estudiantes universitarios, docentes e
investigadores universitarios, asociaciones, empresas, municipalidades, etc.

Elaborar los informes de avance de las actividades de los Clubes sobre una base trimestral.
Socializar los informes trimestrales antes sefialados, tanto con la DRE asi como con
CONCYTEC.

Instituciéon Educativa Basica Regular

Finalmente, la presentacion de las responsabilidades de las Instituciones Educativas Basicas
Regulares:

Cumplir las disposiciones incluidas en las directivas sobre la creacién de los Clubes de CyT
emitidas por las DRE de su territorio.

Dirigir y acompafiar el proceso interno de creacion de un Club de CyT, promoviendo la
participacién de escolares de todo nivel y grado (inicial, primaria y secundaria segun sea
posible).

Incentivar la participacion de los alumnos y profesores en el Club de Ciencia y Tecnologia
de su institucidn.

Realizar el proceso de eleccion de los docentes de las dreas de ciencia que formardan parte
del Club de CyT.

Asegurar que el Club de CyT cuente con una denominacién que lo identifique que esté
vinculada con temas cientificos y/o con nombres de cientificos de reconocido prestigio y
contribucién al desarrollo del conocimiento.

Formalizar la inscripcidn del Club a través del llenado de la ficha de inscripcion

Enviar copia de la ficha de inscripcién al especialista de educacion de la UGEL respectiva.
Incentivar la realizacion de los proyectos y actividades de los Clubes tanto a nivel interno
como a nivel de la comunidad.

Asegurar la correcta marcha de los Clubes de Ciencia y Tecnologia en su institucion
educativa, mediante el seguimiento directo de su Director a los informes presentados por
el comité coordinador.

El informe de seguimiento serd elaborado por los integrantes de los Clubes y presentado al
Director de la institucién con periodicidad trimestral desde la formacidn del Club.

Cada Club se organiza internamente en la eleccidn de su presidente y los otros cargos, de
acuerdo al Reglamento general de los Clubes de CyT y otro tipo de reglamento interno que
el grupo pueda decidir darse para un mas efectivo desarrollo de actividades.

El Consejo Consultivo de cada Club deberd ser representativo de una pluralidad de actores
gue decida tomar parte en el mismo, incluyendo entre otros: profesores de las areas de
ciencia de la institucién educativa, padres de familia, docentes e investigadores de las
universidades del territorio, estudiantes universitarios en las areas de ciencia de las
universidades del territorio.
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I1. El programa especial de popularizacién de la -
ciencia, tecnologia e innovacion y su tarea de
liderar los Clubes a nivel nacional.

2.1. Programa especial de popularizacion de la CTI (PPOP)

El programa especial de popularizacion de la ciencia, tecnologia e innovacion fue aprobado y
presentado en 2016 mediante Resolucidon N°107-2016-CONCYTEC-P,

“El programa de popularizacidn de la ciencia, la tecnologia e innovacidn - PPOP es un programa
especial formulado y ejecutado por CONCYTEC que se enmarca en la Politica Nacional para el
Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica — CTl y en el Plan Nacional
Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica 2006-2021. La popularizacién de
la CTl se ha convertido en una necesidad para todos, puesto que conocer la ciencia, sus hechos,
sus leyes y sus dindmicas no solo constituye un bagaje cultural imprescindible sino que,
ademas, es primordial para adquirir capacidades criticas y analiticas a fin de comprender,
opinar y modificar el mundo circundante.

Esto implica crear puentes entre la comunidad cientifica y los ciudadanos en funcién de valores
humanos, tales como el espiritu critico, la indagacion y la ética. El PPOP es un documento
generado con el consenso de diversos actores involucrados en la tematica, donde se plantea,
como politica publica, una hoja de ruta, a través de la cual se articulan, promueven y ejecutan
distintos proyectos con el objetivo de elevar la cultura cientifica en el Peru. El Programa tiene
como meta impulsar el desarrollo econdmico y social a través de la construccidn de una
sociedad del conocimiento, logrando un trabajo conjunto entre academia, empresa, docencia
y sociedad en general, que permita contribuir al desarrollo social y econdmico de nuestro pais."

La UNESCO considera de gran importancia para el Perd, el “Programa Especial de
Popularizacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién”, dirigido por el CONCYTEC™.

La Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en manos de la poblacién contribuirdn a construir una
sociedad inclusiva, democratica, pacifica y creativa; en otras palabras, este programa aportara
para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible que el Perd, asi como la comunidad
internacional, se compromete a cumplir. Por estas razones, la UNESCO valora altamente los
esfuerzos del CONCYTEC para fortalecer los campos de la ciencia, tecnologia e innovacion en
Pertu y brinda su respaldo al Programa Especial para la Popularizacién de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién. Los objetivos, componentes y metas del PPOP estan enmarcados
en los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accién del PNECTI 20212

10 Concejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacién Tecnolégica — CONCYTEC — Programa de Popularizacién
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, Lima - Peru, primera edicién 2016, pagina 11

11 |bidem, pagina 14

12 |bidem, pagina 18




OBJETIVO GENERAL AL 2021

Asegurar la articulacion y concertacion entre
los actores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, enfocando sus
esfuerzos en atender las demandas
tecnoldgicas para areas estratégicas prioritarias
con la finalidad de elevar el valor agregado y la
competitividad, mejorar la calidad de vida de la
poblacién y contribuir con el manejo
responsable del medio ambiente.

l

|

Objetivo Especifico 3

Mejorar, cuantitativa y cualitativamente, las
capacidades humanas en CTI, con énfasis en
una formacion de excelencia en el postgrado y
en el ambito técnico especializado.

Objetivo Especifico 4

Fortalecer, dinamizar y articular sinérgicamente
la institucionalidad de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién, en el marco del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Estrategia 3.4

Promover el fortalecimiento de la ensefianza de
ciencia y tecnologia en la educacién basica,
promoviendo una cultura de creatividad vy
emprendimiento.

Estrategia 4.3

Promover la valoracién social y politica de la
CTl, como elemento central de |la
competitividad y el desarrollo humano.

Linea de accién 3.4.2

Gestionar, promover e impulsar la creacion de
mecanismos de socializaciéon del conocimiento
cientifico y tecnoldgico a nivel escolar y del
publico en general (museos de CyT, clubes de
ciencia, ferias de CyT, bibliotecas, etc.)

Linea de accion 4.3.2

Promover la popularizacidon de la ciencia y la
tecnologia en la poblacion.

Linea de accion 3.4.4

Promover la capacitacion de docentes de
educacion basica en CTI.

Esquema 06: Diagrama de Objetivos, estrategias y lineas de accion del PNECTI 2021




Programa especial de popularizacidn de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
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Esquema 07: Cuadro sobre los objetivos, componentes y metas del PPOP*3
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2.2. Proyectos del programa especial del popularizacion de la CTI (PPOP) ———

El presente programa estd compuesto por ocho proyectos: “Museo Nacional de Ciencia y
Tecnologia”, “Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia EUREKA”, “Semana Nacional de la
Ciencia”, “Actualizacion Docente”, “Clubes de Ciencia y Tecnologia”, “Investigacion y
Sociedad”, “Comunidad de Divulgadores Cientificos” y “Comunicacion y Ciencia”.

Los tres primeros son iniciativas que se desarrollan en CONCYTEC con anterioridad y que se
incorporan al programa en aras de aunar los esfuerzos identificados; mientras que los cinco
restantes son proyectos nuevos que pretenden contribuir a las diversas problematicas
identificadas.

Los proyectos cuentan con diferentes publicos objetivos, como docentes, estudiantes,
cientificos, periodistas, etc. Sin embrago todos buscan beneficiar a la ciudadania en general,
incrementando el acceso a la ciencia y la tecnologia tanto cualitativa como cuantitativamente.

Museo
Nacional de
Ciencia 'y
Tecnologia

Feria Escolar
Nacional de

Comunicacion Ciencia 'y
y Ciencia Tecnologia
“Eureka”

Comunidad de Semana
Divulgadores Nacional de la

Cienctificos P ROYECTOS Ciencia

Investigacion Actualizacion
y Sociedad Docente

Clubes de
Ciencia y
Tecnologia

Esquema 08: Diagrama de los Clubes de CyT entre los principales 8 Proyecto del Programa
Especial de popularizacion de la CTI




2.3. Proyecto Clubes de ciencia y tecnologia

Los clubes de ciencia y tecnologia son espacios organizados en los que convergen nifios, nifias
y adolescentes con un interés comun en un campo de la ciencia o la tecnologia. Este proyecto
busca articular los clubes existentes y promover la generacién de nuevos clubes de CT a través
de pasantias regionales y facilidades para la participacidn en concursos, olimpiadas y ferias
internacionales. Asimismo, busca que al retorno de dichos eventos, los jévenes cuenten con

una asesoria posterior,

Pasantias Regionales para los Clubes de
Ciencia y Tecnologia

Instrumento para movilizacion de
estudiantes a concursos

eEsta actividad busca organizar en una base
de datos a todos los clubes de ciencia a nivel
nacional y pretende promover la formacion
de nuevos clubes. Por otra parte permitira
generar pasantias regionales entre clubes
en aras de motivar el intercambio de
experiencias y aprendizajes entre pares.

eEsta actividad consiste en canalizar fondos
gue permitan a estudiantes participar de
eventos nacionales e internacionales (como
olimpiadas, concursos y ferias). El objetivo
es financiar movilizaciones, para que los
primeros puestos de las diversas olimpiadas
nacionales participen de concursos
mundiales.

Esquema 09: Principales actividades de trabajo a realizar con el Proyecto de clubes de
Ciencia y Tecnologia

14 |bidem, péginas 46 y 47
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III. ;qué es?, jpara qué? y ;por qué? un Club de
ciencia y tecnologia

3.1. Definicion

El Club de Ciencia y Tecnologia es una asociacion de estudiantes, asesorada por profesores de
la institucion educativa, designados por el Director (a) y apoyados por catedraticos,
estudiantes de universidades y padres de familia. El club de Ciencia y Tecnologia realiza
actividades de investigacidn y experimentacidn con el propdsito de despertar interés por la
Ciencia, Tecnologia y la Innovacion.

A partir de los Clubes de Ciencia y Tecnologia se crearan condiciones favorables para que los
estudiantes desarrollen su inventiva, sus capacidades creativas y la comprension de lo que
implica el desarrollo del conocimiento hoy en dia, para lograr una mejor calidad de vida
personal y comunitaria

3.2. Objetivos

e Proporcionar el ambiente adecuado para el aprestamiento y desarrollo de la vocacion por
la CyT.

e Intercambio con sus similares locales, regionales, nacionales e internacionales y con
instituciones de CyT en general.

e Promover y participar en la Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia organizada por
el Ministerio de Educacién y el CONCYTEC.

e Promover y participar en olimpiadas y concursos relativos a la difusién y promocién del
conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion.

e Contribuir al fomento de valores y habitos de disciplina, responsabilidad, orden,
cooperacion y solidaridad entre sus miembros.

3.3. Importancia

e Promover el desarrollo de actividades en que los estudiantes se vean enfrentados a
situaciones que les permitan adquirir conocimientos, desarrollar destrezas y
especialmente, asumir actitudes que faciliten desde sus roles de adultos la convivencia
exitosa con el siglo XXI.

e Facilitar la difusién masiva de la ciencia y la tecnologia, despertando una conciencia
colectiva en cuanto a que el avance cientifico y tecnoldgico debe traer aparejado con el
desarrollo de la educacidn, la produccidn y el bienestar general.

e Complementar la educacion de los estudiantes mediante su participacion en actividades de
libre eleccion, procurando identificar y apoyar a aquellos que demuestren mayor aptitud y
talento en el campo de la ciencia y la tecnologia, para optimizar las capacidades
profesionales del pais.

e Promover la vinculacidn del joven investigador con la comunidad cientifica y con el sector
productivo, facilitando la comunicacidn fluida entre los actores.




IV. Orientaciones generales para la —
implementacién de clubes de ciencia y
tecnologia en instituciones educativas de
educacion basica regular.

4.1.Orientaciones para él o la especialista de ciencia y tecnologia de la DRE

s N

Planificacion

El o la especialista de la DRE como parte de la Planificacidon debe de insertar en su Plan Anual
de Trabajo la implementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccion
teniendo en cuenta:

e El diagnéstico de la situacién del fomento de la Ciencia y la Tecnologia en la DRE de su
jurisdiccién.

e Casos de promocidn de la cultura cientifica reportados por la DRE.

e El diagndstico sobre la situacidn de desarrollo de competencias y capacidades cientificas
y tecnoldgicas en los estudiantes de educacién bdsica regular de la regidn, en el marco
de la mejora de los aprendizajes y modelos de gestion pedagoégica y de liderazgo
participativo, que hayan generado la creacion de redes de trabajo e intercambio de
conocimientos entre multiples actores locales, y su relacion con los objetivos estratégicos
planteados en el PER (Proyecto Educativo Regional).

No olvidar adjuntar al Plan Anual de Trabajo las fichas técnicas de actividad operativa y
remitirlo a la Direccién de Gestidon Pedagdgica de la DRE, para que dichas actividades sean
incorporadas al POA institucional.

GESTION
Elabora la Directiva que fomenta la
formacion de clubes de ciencia vy
tecnologia en las Instituciones
Educativas de Educacidn Basica Regular
de su Region.
Difunde la Directiva que fomenta la
formacién de Clubes de Ciencia vy
Tecnologia en las Unidades de
Gestiones Educativas locales de su
region.
Actualiza el directorio regional de los
actores involucrados en el proceso de
implementacion, ejecucion y
evaluacién de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia de la DRE.
Actualiza el Padrén de Gestidn
Educativa Regional de los Clubes de

Ciencia y Tecnologia de la DREL, a
través de los Padrones de gestion
educativa Local enviados por las UGEL.

PRODUCTOS
Directiva Regional aprobada de
Formacion del club de Ciencia vy
Tecnologia.

Oficio Multiple donde se remite Ia
Directiva Regional aprobada a las
Unidades de Gestion Educativas
Locales de la DRE, para su
implementacién y cumplimiento.
Directorio Regional actualizado de los
actores involucrados en el proceso de
implementacién, ejecucién y
evaluacion de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia de la DRE

Padrdon de Gestion Educativa Regional
de los Clubes de Ciencia y Tecnologia
de la DREL




Ejecucién

El o la especialista de la DRE como parte de la Ejecucidn del Plan Anual de Trabajo referente
a laimplementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccidn debe realizar lo
siguiente:

Difundir las politicas, estrategias y acciones de la Directiva Regional Aprobada de
Formacion de Clubes de Ciencia y Tecnologia a todas la UGEL de su jurisdiccion. Esta
accién se debe realizar a través de oficios o de la pagina web de la DRE.

Garantizar que todas las instituciones educativas de educacién bdasica regular de la
Regién cuenten con un Club de Ciencia y Tecnologia, y que éste cumpla sus funciones
como organizacion estudiantil reconocidos ante la UGEL de su jurisdiccion.

De existir materiales educativos para la implementacién de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia en la DRE, debe de promover la distribucién oportuna y el uso adecuado de
los mismos.

Promover capacitacién a los especialistas de las UGEL para la implementacién de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia, en temdticas de desarrollo de competencias vy
capacidades cientificas y tecnoldgicas en los estudiantes de educacidn basica regular,
para ello se recurre a las coordinaciones con las instituciones aliadas como
universidades, colegios profesionales, instituciones publicas y privadas, sin embargo, es
necesario realizar las acciones pertinentes para asegurar que su intervencién se
encuentre enmarcados dentro de los lineamientos del sector y de la normatividad
vigente. Es necesario contar con un directorio de aliados estratégicos.

En caso de desarrollarse programas e intervenciones organizadas por el MINEDU, debe
de promover la participacion de las instituciones educativas focalizadas y su integracion
en los equipos intersectoriales de la DRE

Una de las acciones que ayudan al fortalecimiento de la implementacién de los Clubes
de Ciencia y Tecnologia es el reconocimiento de la labor sobresaliente de los
Especialistas de la UGEL, asi como las actividades desarrolladas por los miembros aliados
del sector publico y privado para el fomento de la cultura cientifica en la regién a través
del intercambio de experiencias significativas a nivel regional para el mejoramiento de
la investigacion cientifica.

GESTION
Capacita a los Especialistas de Ciencia y
Tecnologia de las Unidades de Gestion
Educativa Local de su jurisdiccién sobre
el proceso de implementacion vy
cumplimiento de la directiva regional
de formacion de clubes de ciencia y
tecnologia aprobada en funcién al
cronograma de ejecucion.
Consolida los informes locales
remitidos por las UGEL sobre los
documentos como formulario de
inscripcidn, plan anual de trabajo,
padron institucional del club de ciencia
y constancias de inscripcidn.
Envié del consolidado de clubes de
ciencia y tecnologia al CONCYTEC para
su registro en la red nacional CCYT a
nivel nacional.

PRODUCTOS
Informe de talleres de capacitacion
Dirigidos a especialistas de las UGEL
designados a implementar, ejecutar y
evaluar la Directiva Regional de
Formacidon del club de Ciencia y
Tecnologia en sus jurisdicciones.
Consolidado de los informes locales
remitidos por las UGEL sobre los
documentos como formulario de
inscripcion, plan anual de trabajo,
padrén institucional del club de ciencia
y constancias de inscripcién.
Cargo del Informe Regional sobre el
consolidado de clubes de ciencia vy
tecnologia remitidos al CONCYTEC
para su registro en la red nacional CCYT
a nivel nacional.




Monitoreo y acompanamiento

El o la especialista de la DRE como parte del monitoreo y acompafiamiento del Plan Anual de
Trabajo referente a laimplementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccion
debe realizar lo siguiente:

Monitoreo y acompainamiento de la implementacién de los clubes de cienciay tecnologia
en la UGEL, lo que permitira recoger informacion sobre las actividades que realizan los
clubes de ciencia y tecnologia en las Il. EE. La informacidn recogida en el monitoreo serd
consolidada para realizar el analisis regional correspondiente.

GESTION

Desarrolla periddicamente acciones de
monitoreo y acompafiamiento a los
especialistas de la UGEL, para la
evaluacién de la implementacién vy
cumplimientos de la directiva de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia en las
instituciones  educativas de su
jurisdiccién.

PRODUCTOS

Ficha de monitoreo y acompanamiento
a los especialistas de la UGEL, para la
evaluacién de la implementacién y
cumplimientos de la directiva de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia en las
instituciones  educativas de su
jurisdiccion.

Evaluacion

El o la especialista de la DRE como parte de la evaluacién del Plan Anual de Trabajo referente
ala implementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccion debe realizar lo
siguiente:

Tener un registro y realizar la evaluacidon correspondiente de las actividades de
capacitacién, monitoreo y acompafamiento que realicen en el marco de la
implementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, esta informacién se canaliza con
los informes y el reporte semestral a la instancia correspondiente (Jefatura DGP y DRE).

GESTION

Consolida los Informes locales
presentados por las Unidades de
Gestion Educativa Local de su
jurisdiccién, sobre la ejecucion de las
actividades realizadas de acuerdo a los
planes anuales de trabajo de los clubes
de ciencia y tecnologia de las
Instituciones educativas de educacidn
basica regular de su regién.

Envia el consolidado de informes
locales de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia al CONCYTEC para la
generacion del informe regional de
CCYT

PRODUCTOS

Consolidado Regional de los informes
locales de los clubes de Ciencia vy
Tecnologia de todas las Unidades de
Gestiéon  Educativa Local de su
jurisdiccion

Cargo del Informe Regional remitido al
CONCYTEC sobre la ejecucion de las
actividades realizadas de acuerdo al
plan anual de trabajo de club de ciencia
y tecnologia presentados a las
Unidades de Gestidon Educativa Local de
su jurisdicciéon al momento de su
inscripcion.




Planificacion

El o la especialista de la UGEL como parte de la Planificacion debe de insertar en su Plan
Anual de Trabajo de implementaciéon de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccion
teniendo en cuenta:

El diagndstico de la situacion del fomento de la Ciencia y la Tecnologia en la UGEL de su

jurisdiccién.

Casos de promocidn de la cultura cientifica reportados por la UGEL.

El diagndstico sobre la situacion de desarrollo de competencias y capacidades cientificas
y tecnolégicas en los estudiantes de educacién bdésica regular de la regidn, en el marco
de la mejora de los aprendizajes y modelos de gestion pedagdgica y de liderazgo
participativo, que hayan generado la creacidn de redes de trabajo e intercambio de
conocimientos entre multiples actores locales, y su relacion con los objetivos
estratégicos planteados en el PEL (Proyecto Educativo Local).

No olvidar adjuntar al Plan de Trabajo las fichas técnicas de actividad operativa y remitirlo a
la Jefatura de Gestidn Pedagdgica de la UGEL, para que dichas actividades sean incorporadas
al POA institucional.

GESTION

Difunde y ejecuta la Directiva que
fomentan la formacidon de Clubes de
Ciencia 'y Tecnologia en las
Instituciones Educativas locales de su
jurisdiccion.

Actualiza el Padron de Gestidn
Educativa Local de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia de la UGEL, a
través de los Padrones Institucionales
enviados por los clubes de ciencia y
tecnologia de las instituciones
educativas.

PRODUCTOS

Oficio Multiple donde se remite la
Directiva Regional aprobada a las
Instituciones Educativa de educacién
Basica regular de la Jurisdiccion de la
UGEL, para su implementacién vy
cumplimiento.

Padrén de Gestidon Educativa Local de
los Clubes de Ciencia y Tecnologia de la
UGEL




Ejecucion

El o la especialista de la UGEL como parte de la Ejecucidn del Plan Anual de Trabajo referente a la
implementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccion debe realizar lo siguiente:

Difundir las politicas, estrategias y acciones de la Directiva Regional Aprobada de Formacidén de
Clubes de Ciencia y Tecnologia en todas las instituciones educativas de educacién Basica Regular
de su jurisdiccién. Esta accidn se debe realizar a través de oficios o de la pagina web de la UGEL.
Garantizar que todas las instituciones educativas de educacidn basica regular de la Localidad
cuenten con un Club de Ciencia y Tecnologia, y que éste cumpla sus funciones como organizacidn
estudiantil reconocidos ante la UGEL de su jurisdiccion.

De existir materiales educativos para la implementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia
en la UGEL, debe de promover la distribucion oportuna y el uso adecuado de los mismos.
Promover capacitacién a los Docentes Asesores de los Clubes de Ciencia y Tecnologia
Reconocidas por la UGEL, para la implementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, en
tematicas de desarrollo de competencias y capacidades cientificas y tecnoldgicas en los
estudiantes de educacion basica regular, para ello recurrimos en las coordinaciones con las
instituciones aliadas como universidades, colegios profesionales, instituciones publicas vy
privadas, sin embargo, es necesario realizar las acciones pertinentes para asegurar que su
intervencién se encuentre enmarcados dentro de los lineamientos del sector y de la
normatividad vigente. Es necesario contar con un directorio de aliados estratégicos.

En caso de desarrollarse programas e intervenciones organizadas por el MINEDU, debe de
promover la participacion de las instituciones educativas focalizadas y su integracion en los
equipos intersectoriales de la UGEL

Una de las acciones que ayudan al fortalecimiento de la implementacion de los Clubes de Ciencia
y Tecnologia es el reconocimiento de la labor sobresaliente de los Docentes Asesores de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia, asi como las actividades desarrolladas por los miembros aliados
del sector publico y privado para el fomento de la cultura cientifica en la Localidad a través del
intercambio de experiencias significativas a nivel Local para el mejoramiento de la investigacion
cientifica.

GESTION PRODUCTOS

Capacita a los Docentes Asesores de los e Informe de talleres de capacitacién

Clubes de Ciencia y Tecnologia de su
jurisdiccion  sobre el  proceso de
implementacion y cumplimiento de Ia
directiva regional de formacién de clubes de
ciencia y tecnologia aprobada en funcién al
cronograma de ejecucion.

Consolida los documentos como formulario
de inscripcion, plan anual de trabajo y
padrén institucional del club de ciencia y
tecnologia remitidos por el director de la IE
para su inscripcidn correspondiente en la
UGEL para la generacion de la constancia y
registro Local de CCYT.

Envia las constancias de inscripcidn

debidamente registradas por la UGEL a los
clubes de ciencia y tecnologia a través de la
direccion institucional del plantel.

Dirigidos a Docentes Asesores de los Clubes
de Ciencia y Tecnologia designados a
implementar la Directiva Regional de
Formacion del club de Ciencia y Tecnologia
en sus instituciones Educativas.

e Constancias de inscripcién de los clubes de
ciencia y tecnologia emitida por la UGEL a
través de la aprobacion del Consolidado de
los documentos como formulario de
inscripcion, plan anual de trabajo y padrén
institucional del club de ciencia y tecnologia
remitidos por el director de la IE

e Cargo del Informe local remitido a la DREL

sobre los documentos como formulario de

inscripcion, plan anual de trabajo, padrén
institucional del club de ciencia vy
constancias de inscripcion.




Monitoreo y acompaiamiento

El o la especialista de la UGEL como parte del monitoreo y acompafiamiento del Plan Anual de
Trabajo referente a laimplementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccion
debe realizar lo siguiente:

Monitoreo y acompafiamiento de la implementacion de los clubes de ciencia y tecnologia
en la Instituciones Educativas de Educacidon Basica Regular, lo que permitird recoger
informacion sobre las actividades que realizan los clubes de ciencia y tecnologia en las II.
EE. Lainformacidn recogida en el monitoreo seran consolidada para realizar el andlisis local
correspondiente.

GESTION PRODUCTOS

Desarrollan periddicamente acciones e Ficha de monitoreo y acompafiamiento
de monitoreo y acompanamiento a los alos Asesores de los Clubes de Cienciay
Asesores de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, para la evaluacién de la
Tecnologia, para la evaluacidon de la implementacion y cumplimientos de la
implementacion y cumplimientos de la directiva de los Clubes de Ciencia y
directiva de los Clubes de Ciencia y Tecnologia en las instituciones
Tecnologia en las instituciones educativas de su jurisdiccién.
educativas de su jurisdiccién.

Evaluacion

El o la especialista de la UGEL como parte de la evaluacién del Plan Anual de Trabajo referente
a la implementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia de su jurisdiccidén debe realizar lo
siguiente:

Tener un registro y realizar la evaluacidon correspondiente de las actividades de
capacitacién, monitoreo y acompafamiento que realicen en el marco de la
implementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, esta informacion se canaliza con
los informes v el reporte semestral a la instancia correspondiente (Jefatura AGP y UGEL).

GESTION PRODUCTOS

e Consolida los Informes Institucionales e Consolidado local de los informes
presentados por los Clubes de Ciencia institucionales de los clubes de Ciencia 'y
y Tecnologia de su jurisdiccion, sobre Tecnologia de todas las Instituciones
la ejecucidon de las actividades Educativas de Educacién Basica Regular
realizadas de acuerdo al plan anual de de su jurisdiccién
trabajo de los clubes de ciencia y e Cargo del Informe local sobre las
tecnologia de las Instituciones ejecuciones de las actividades realizadas
educativas de educacidén bdsica de acuerdo al plan anual de trabajo de los
regular de su localidad. clubes de ciencia y tecnologia

e FEnvia el consolidado de informes presentados a las Unidades de Gestidn
institucionales de los Clubes de Educativa Local de su jurisdiccion al
Ciencia y Tecnologia a la DRE para la momento de su inscripcion.
generacion del informe Local de CCYT




4.2.0Orientaciones para él o la directora(a) de la IE

-

Planificacion

El o la Director(a) de la IE como parte de la Planificacién debe insertar en su Plan Anual de
Trabajo la Implementacion del Club de Ciencia y Tecnologia de la Institucién Educativa
teniendo en cuenta:

El diagndstico de la situacién del fomento de la Ciencia y la Tecnologia en la IE de su

comunidad.

Casos de promocidn de la cultura cientifica reportados por la institucién educativa.

El diagndstico sobre la situacion de desarrollo de competencias y capacidades cientificas
y tecnoldgicas en los estudiantes de educacion basica regular de su comunidad
educativa, en el marco de la mejora de los aprendizajes y modelos de gestidn
pedagégica y de liderazgo participativo, que hayan generado la creacién de redes de
trabajo e intercambio de conocimientos entre multiples actores locales, y su relacién
con los objetivos estratégicos planteados en el PEI (Proyecto Educativo Institucional).

No olvidar adjuntar las fichas técnicas de las actividades operativas del club de ciencia y
tecnologia, para que dichas actividades sean incorporadas en el PAT institucional.

GESTION
Difunde y ejecuta la Directiva que
fomentan la formacién de Clubes de
Ciencia y Tecnologia con el equipo
directivo y docentes a de la institucién
educativa.

Propone La creaciéon de un Club de
Ciencia y Tecnologia en la institucién
educativa a través de reuniones de
trabajo con los docentes de ciencias,
designandose entre ellos a uno (01) o
mas asesores de acuerdo a la dindmica

de la Gestion Institucional.

PRODUCTOS
Memorandum multiple de
conocimiento  donde se remite la
Directiva Regional aprobada a los
miembros del equipo directivo vy
docentes de la Institucion Educativa,
para su implementacion y
cumplimiento a través de la insercién
de actividades en su PAT.
Designacion con RDI de uno (01) o mas
asesores para la formalizacion de la
creacion de un club de ciencia vy
tecnologia en la institucion educativa.




Ejecucion

El o la Director(a) de la IE como parte de la Ejecucidn del Plan Anual de Trabajo referente a la
implementacion del Club de Ciencia y Tecnologia de la IE debe realizar lo siguiente:

Difundir las politicas, estrategias y acciones de la Directiva Regional Aprobada de
Formacidn de Clubes de Ciencia y Tecnologia con los miembros de su equipo directivo y
plana docente de la institucidon educativa de educacidn Bdsica Regular que representa.
Esta accidn se debe realizar a través de memorandum multiples de presentacion o de la
pagina web de la IE.

Garantizar que todos los miembros del equipo directivo y plana docente de la IE,
promuevan la formacién del club de ciencia y tecnologia en la comunidad educativa
debidamente registrados en su UGEL correspondiente, y que estos cumplan sus
funciones como organizacidn estudiantil acreditados.

De existir espacios de infraestructura y materiales educativos para laimplementacién del
Club de Ciencia y Tecnologia en la IE, debe de asignar un ambiente adecuado de trabajo
y promover el uso adecuado de los mismos.

Promover capacitacién a los miembros directivos y plana docente de su IE, para la
formacidn y sostenibilidad del Club de Ciencia y Tecnologia que la instituciéon promueve,
referentes a tematicas de desarrollo de competencias y capacidades cientificas y
tecnoldgicas en los estudiantes de educacion basica regular, para ello recurrimos en las
coordinaciones con las instituciones aliadas como universidades, colegios profesionales,
instituciones publicas y privadas, sin embargo, es necesario realizar las acciones
pertinentes para asegurar que su intervencion se encuentre enmarcados dentro de los
lineamientos del sector y de la normatividad vigente. Es necesario contar con un
directorio de aliados estratégicos.

En caso de desarrollarse programas e intervenciones organizadas por el MINEDU, debe
de promover la participacion de las dreas académicas y su integracidn en los equipos
intersectoriales de la IE

Una de las acciones que ayudan al fortalecimiento de la implementacién de los Clubes
de Ciencia y Tecnologia es el reconocimiento de la labor sobresaliente de los miembros
del equipo directivo y plana docente, asi como las actividades desarrolladas por los
miembros aliados del sector publico y privado para el fomento de la cultura cientifica en
la institucion educativa a través del intercambio de experiencias significativas a nivel
institucional para el meioramiento de la investigacién cientifica.

GESTION PRODUCTOS
Capacita a los miembros del equipo e Informe de talleres de capacitacion
directivo y plana docente de la IE sobre el Dirigidos a los miembros del equipo
proceso de implementacién y directivo y plana docente para la
cumplimiento de la directiva regional de formacién y sostenibilidad del club de
formacién de clubes de ciencia y Ciencia y Tecnologia en la institucidn
tecnologia en beneficio de la comunidad Educativa.
educativa. e Constancia de inscripcién del club de
Envia el consolidado de documentos ciencia y tecnologia emitida por la
como formulario de inscripciéon, plan UGEL
anual de trabajo y padrén institucional
del club de cienciay tecnologia remitidos
por el asesor del CCYT para su inscripcidn
correspondiente en la UGEL para la
generacion del registro Local de CCYT.




Monitoreo y acompaifiamiento

El o la Director(a) de la IE como parte del monitoreo y acompafiamiento del Plan Anual de
Trabajo referente a la implementacion del Club de Ciencia y Tecnologia de la IE debe realizar
lo siguiente:

Monitoreo y acompafamiento de la formacién e implementacién del club de ciencia y
tecnologia de la Instituciéon Educativa de Educacidén Basica Regular que representa, lo
que permitird recoger informacién sobre las actividades que realiza el club de ciencia y
tecnologia en su comunidad educativa. La informacién recogida en el monitoreo seran
consolidada para realizar el analisis institucional correspondiente.

GESTION PRODUCTOS

Desarrolla periédicamente acciones de
monitoreo y acompafiamiento en
coordinacién con el o la asesor(a) del
club de ciencia y tecnologia, para la
evaluacién de la ejecucién de las
actividades propuestas en plan anual
de trabajo del Club de Ciencia y

Ficha de reporte de actividades
ejecutadas de acuerdo plan anual de
trabajo del Club de Cienciay Tecnologia
de la IE, para la evaluacién de Ia
implementacién y cumplimientos de la
directiva de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia en la institucidon educativa.

Tecnologia de la IE.

Evaluacion

El o |a Director(a) de la IE como parte de la evaluaciéon del Plan Anual de Trabajo referente a la
implementacion del Club de Ciencia y Tecnologia de la IE debe realizar lo siguiente:

Tener un registro y realizar la evaluacion correspondiente de las actividades de
capacitacién, monitoreo y acompafiamiento que realizan en el marco de la
implementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, esta informacién se canaliza con
los informes y el reporte semestral a la instancia correspondiente (Jefatura de AGP y

UGEL).

GESTION
Revisa el Informe Institucional del Club
de Ciencia y Tecnologia de su
Institucion ~ educativa, sobre las
ejecuciones de las actividades

realizadas de acuerdo al plan anual de
trabajo del
tecnologia.
Envia el informe institucional del Club
de Ciencia y Tecnologia a la UGEL
para la generacién del informe Local
de CCYT

club de ciencia y

PRODUCTOS

Aprobaciéon del informe institucional
del club de Ciencia y Tecnologia de la
Institucion Educativa de Educacion
Basica Regular que representa

Cargo de recepcidon del Informe
Institucional sobre la ejecucién de las
actividades realizadas de acuerdo al
plan anual de trabajo del club de ciencia
y tecnologia presentado a la Unidad de
Gestion  Educativa Local de su
jurisdiccién.




4.3.0Orientaciones para él o la asesora(a) del club de ciencia y tecnologia de la IE

-

Planificacion

El o la Docente Asesora (a) como parte de la Planificacién debe de elaborar el Plan Anual de
Trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia de la Institucién Educativa teniendo en cuenta:

El diagndstico de la situacion del fomento de la Ciencia y la Tecnologia en su IE de su

comunidad.

Casos de promocidn de la cultura cientifica reportados por su instituciéon educativa.

El diagnostico sobre la situacion de desarrollo de competencias y capacidades cientificas
y tecnoldgicas en los estudiantes de educacion basica regular de su comunidad
educativa, en el marco de la mejora de los aprendizajes y modelos de gestidon
pedagogica y de liderazgo participativo, que hayan generado la creacidén de redes de
trabajo e intercambio de conocimientos entre multiples actores locales, y su relacién
con los objetivos estratégicos planteados en el PEI (Proyecto Educativo Institucional).

Recordemos adjuntar al Plan Anual de Trabajo las fichas técnicas de actividad operativa y
remitirlo a la Direccion de la IE, para que dichas actividades sean incorporadas al PAT
institucional.

GESTION
Difunde y ejecuta la Directiva que
fomentan la formacién de Clubes de
Ciencia y Tecnologia con los miembros
del club de ciencia y tecnologia de su
institucion educativa.
Organiza e inscribe a los miembros
activos, miembros adherentes,
miembros honorarios, comité
directivo y consejo consultivo del club
de ciencia y tecnologia de la IE y
registra las actividades a desarrollar de
acuerdo a su plana anual de trabajo

PRODUCTOS

Carta de presentacion donde se remite
la Directiva Regional aprobada a los
miembros del Club de Ciencia vy
Tecnologia de la Institucidén Educativa,
para su implementacién %
cumplimiento a través de la asamblea.
Padron Institucional del club de ciencia
y tecnologia de la LE donde se
encuentran inscritos los miembros
activos, miembros adherentes,
miembros honorarios, comité directivo
y consejo consultivo, ademas del
registro de actividades a desarrollar de
acuerdo a su plan anual de trabajo.




Ejecucion

El o la docente asesor(a) como parte de la Ejecucién del Plan Anual de Trabajo de organizacién del
Club de Ciencia y Tecnologia de la IE debe realizar lo siguiente:

Difundir las politicas, estrategias y acciones de la Directiva Regional Aprobada de Formacién
de Clubes de Ciencia y Tecnologia con los miembros del club de ciencia y tecnologia de la
institucion educativa de educacién Basica Regular que representa. Esta accidn se debe realizarla
a través de cartas de presentacion o de la pagina web del club de ciencia y tecnologia.
Garantizar que todos los miembros del club de ciencia y tecnologia de la institucidn educativa
de educacidén basica regular que representa cuenten con un registro oficial en su UGEL
correspondiente, y que estos cumplan sus funciones como organizaciéon estudiantil
acreditados.

De existir materiales educativos para la implementacion de los Clubes de Ciencia y Tecnologia
en la IE, debe de promover la distribucién oportuna y el uso adecuado de los mismos.
Promover capacitacién a los miembros del Club de Ciencia y Tecnologia Reconocidas por la
UGEL, para la organizacién del Club de Ciencia y Tecnologia, en tematicas de desarrollo de
competencias y capacidades cientificas y tecnoldgicas en los estudiantes de educacion basica
regular, para ello recurrimos en las coordinaciones con las instituciones aliadas como
universidades, colegios profesionales, instituciones publicas y privadas, sin embargo, es
necesario realizar las acciones pertinentes para asegurar que su intervencién se encuentre
enmarcados dentro de los lineamientos del sector y de la normatividad vigente. Es necesario
contar con un directorio de aliados estratégicos.

En caso de desarrollarse programas e intervenciones organizadas por el MINEDU, debemos
promover la participacion del comité directivo y consejo consultivo en la integracion en los
equipos intersectoriales de la IE

Una de las acciones que ayudan al fortalecimiento de la organizacién del Club de Ciencia y
Tecnologia es el reconocimiento de la labor sobresaliente de los miembros de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia, asi como las actividades desarrolladas por los miembros aliados del sector
publico y privado para el fomento de la cultura cientifica en la institucidn educativa a través del
intercambio de experiencias significativas a nivel de clubes de ciencia para el mejoramiento de
la investigacion cientifica.

GESTION PRODUCTOS

Elabora con el comité directivo y consejo
consultivo el plan anual de trabajo del
club de ciencia y tecnologia de la IE.
Completa el formulario de inscripcién
oficial del club de ciencia y tecnologia de
la IE.

Envia el consolidado de documentos
como formulario de inscripcién, plan
anual de trabajo y padrén institucional del
club de ciencia y tecnologia al director de
la institucién educativa para su

inscripcion correspondiente.

Capacita a los miembros, comité directivo
y consejo consultivo del Club de Ciencia y
Tecnologia de IE sobre el proceso de
organizacién del
tecnologia de la IE.

club de ciencia y

Plan Anual de Trabajo del club de ciencia Y
tecnologia de la IE.

Formulario de inscripcién oficial del club de
ciencia y tecnologia de la IE.

Cargo de recepciéon del consolidado de
documentos como  formulario de
inscripcion, plan anual de trabajo y padrén
institucional del club de ciencia y
tecnologia remitido al director de la
instituciéon educativa para su inscripcion
correspondiente.

Informe de talleres de capacitacion
Dirigidos a los miembros, comité directivo y
consejo consultivo del Club de Ciencia y
Tecnologia, para la Organizacion del club de
ciencia y tecnologia de la IE.




Monitoreo y acompaiamiento

El

o la Asesor(a) del club de Ciencia y Tecnologia como parte del monitoreo y

acompafiamiento del Plan Anual de Trabajo de organizacion del Club de Ciencia y Tecnologia
de la IE debe realizar lo siguiente:

Monitoreo y acompainamiento de la implementacién de club de ciencia y tecnologia de
la Institucién Educativa de Educacién Bdasica Regular que representa, lo que permitird
recoger informacién sobre las actividades que realiza el club de ciencia y tecnologia en
su comunidad educativa. La informacién recogida en el monitoreo seran consolidada
para realizar el analisis del club de ciencia y tecnologia correspondiente.

GESTION PRODUCTOS
o Desarrolla periédicamente acciones de e Ficha de reporte de actividades
monitoreo y acompafiamiento a los ejecutadas de acuerdo al plan anual de
miembros de los Clubes de Ciencia y trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia
Tecnologia, para la evaluacién de la de la IE, para la evaluacion de la
ejecucion de las actividades propuestas implementacién y cumplimientos de la
en plan anual de trabajo del Club de directiva de los Clubes de Ciencia y
Ciencia y Tecnologia de la IE. Tecnologia en las instituciones
educativas.
Evaluaciéon

El o la asesor(a) del Club de Ciencia y Tecnologia como parte de la evaluaciéon del Plan Anual
de Trabajo de implementacion del Club de Ciencia y Tecnologia de la IE debe realizar lo
siguiente:

Tener un registro y realizar la evaluacidon correspondiente de las actividades de
capacitacion, monitoreo y acompafamiento que realizan en el marco de la
implementacién de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, esta informacién se canaliza con
los informes y el reporte semestral a la instancia correspondiente (Jefatura Sub Direccién,
Direccién y Comité Directivo del Club de Ciencia y Tecnologia.

GESTION PRODUCTOS

Consolida las fichas de reportes de e Consolidado del informe institucional
actividades  realizadas para la del club de Ciencia y Tecnologia de la
Elaboracién del Informe Institucional Institucion Educativa de Educacidn
del Club de Ciencia y Tecnologia de su Basica Regular que representa
Institucién  educativa, sobre las e Cargo del Informe Institucional sobre
ejecuciones de las actividades las ejecuciones de las actividades
realizadas de acuerdo al plan anual de realizadas de acuerdo al plan anual de
trabajo del club de ciencia y tecnologia trabajo del club de ciencia y tecnologia
que representa. presentado por el director de la IE a la
Envia el informe institucional del Club Unidad de Gestion Educativa Local de
de Ciencia y Tecnologia a la Direccidn su jurisdiccién al momento de su
de la IE para revision correspondiente. inscripcion.




V. Plan anual de trabajo del Club de ciencia y --

5.1.éQué es?

tecnologia

Es un instrumento de planificacion y organizacién de las actividades programadas, que
aseguraran la implementacidn de los clubes de ciencia y tecnologia en la escuela.

5.2.Estructura

La planificacién estructurada, organiza y conduce los procesos de Implementacion, ejecucién
y evaluacidn necesarios para la consecucién de los objetivos planteados en el plan anual de
trabajo de los clubes de ciencia y tecnologia. Ademas permite reflexionar y tomar decisiones
acertadas en funcidn a las necesidades de actividades propuestos por los miembros del club,
y de esta manera se pueden organizar las estrategias metodoldgicas para que el aprendizaje
sea significativo para todos y de esta manera brindar atencion a la diversidad de problematicas
planteadas en una asamblea académica.

A. Datos Generales

F. Evaluacion

B. Fundamentacion

E. Recursos

C. Objetivos

D. Actividades
Programadas

v

Esquema 10: Secuencia de planificacidn estructurada del Plan Anual de Trabajo de los Clubes de

5.1.1. Datos generales

Los datos generales se consideran como un conjunto de elementos

Ciencia y Tecnologia

relacionados a la

planificacion estructurada que constituyen una informacién general del plan anual de trabajo
de los clubes de ciencia y tecnologia.




— DRE: —

— UGEL:

— Institucién Educativa:

En este punto debemos consignar la

- ., —+ Director (a):
informacion relevante como:

— Docente Asesor:

— Nombre del Club de CyT:

— Afo de creacion del Club de CyT:

Esquema 11: Principales datos generales del Plan Anual de Trabajo de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia

5.1.2. Fundamentacion

La fundamentacién es el establecimiento de las bases o de los fundamentos, generalmente
razonados o argumentados, del plan anual de trabajo de los clubes de ciencia y tecnologia.

7\

La fundamentacién responde a tres preguntas

I I
7\ 77\ 77\

¢Qué? éPor qué? éPara qué?

Esquema 12: Principales preguntas a responder para el planteamiento de la fundamentacion del Plan
Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia

La fundamentacidon es un texto, de cardcter argumentativo, claro y coherente, sobre la
propuesta de actividades que se quiere validar y defender del plan anual de trabajo de los
clubes de ciencia y tecnologia. Debe ser una afirmaciéon razonable, comprensible vy
comprobable. Algunos aspectos importantes a tener en cuenta:




e Debe expresar claramente la razén fundamental o motivo principal del plan, mostrando
su validez, importancia, necesidad y ventajas comparativas con otras propuestas.

e Debe hacer referencia explicita a hechos, datos, teorias, textos, etc. relacionados con el
tema del plan.

El presente Plan Anual de Trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia
desarrollard acciones de gestion que considera actividades de capacitacion,
acompafiamiento y monitoreo dirigido a los distintos actores de la
comunidad educativa. Asimismo, promovera el desarrollo de actividades
¢ Qué haremos? como el desarrollo de proyectos de ciencia y tecnologia para la Feria
Escolar Nacional “Eureka”, Organizacion de eventos descentralizados en
el marco de la Semana Nacional de la Ciencia, Promocion de equipos de
ajedrez, Campamentos cientificos, visitas guiadas, Pitch cientifico,
olimpiadas cientificas y teatros cientificos, dirigido a las y los estudiantes
para la promocidn y difusién de la cultura cientifica en la escuela.

Las actividades propuestas en el presente plan responden a las distintas
necesidades que tiene escuela, como la escasa difusion de la ciencia y
tecnologia en la comunidad educativa, el cual mantiene aletargado la
¢Por qué hacerlo? conciencia colectiva de los estudiantes en cuanto a avance cientifico y
tecnolégico de la sociedad actual, la falta de creacion de espacios alternos
de fomentos de organizaciones estudiantiles que promuevan las
actividades cientificas y tecnoldgicas. Los mismos que ponen en riesgo el
fomento de la investigacidn cientifica en la escuela y su repercusion en la
sociedad.

En ese sentido el Plan Anual de Trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia
contribuira a fortalecer las capacidades de las y los docentes de Ciencia y
Tecnologia, con la finalidad de contribuir al fomento de valores y habitos
de cultura cientifica a través de la disciplina, responsabilidad, orden,
cooperacion y solidaridad entre los miembros del club de ciencia y
tecnologia y su comunidad educativa.

¢Para qué hacerlo?

—

Esquema 13: Ejemplo de planteamiento de la fundamentacion del Plan Anual de Trabajo de los Clubes
de Ciencia y Tecnologia

5.1.3. Objetivos

Los objetivos son los logros que se pretenden alcanzar con la ejecucién de la accidn planificada
gue constituye el plan anual de trabajo del club de ciencia y tecnologia. Estos deben responder
a la pregunta: équé se pretende alcanzar?, por ello es habitual que su redaccidn comience con
un verbo en infinitivo. Los objetivos constituyen el punto central de referencia y le dan
coherencia al plan anual de trabajo del Club de CyT. Es muy importante que los objetivos sean:

e Claros: que sean precisos, concisos
o Factibles: que sean medibles
e Pertinentes: que sean alcanzables

Se debe definir un objetivo general y los objetivos especificos:




A. Objetivo general

El objetivo general expresa el resultado final global que se espera del Plan Anual de Trabajo de
los Clubes de Ciencia y Tecnologia. Ademas se relaciona con los propdsitos o metas que
conforman el marco de referencia del Plan. El objetivo general es el impacto directo que se
lograra como resultado de la implementacién del plan en la resolucién de una actividad en
concreto. Y Responde a la pregunta ¢épara qué hacer el plan? Para la formulacién del objetivo
general hay que tener en cuenta sus 4 partes y que respondan las siguientes preguntas: Un
verbo en infinitivo, Un ¢Qué?, Un ¢Cémo?, Un ¢Para qué?

Fomentar el desarrollo de competencias y capacidades cientificas vy
[ tecnoldgicas en los estudiantes de la institucion educativa , mediante la

planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién de la actividades
E programadas en el marco de la mejora de los aprendizajes de un nuevo
modelo de gestion pedagodgica y de liderazgo participativo, con la finalidad de
generar la creacion de redes de trabajo e intercambio de conocimientos
entre multiples actores locales .

Esquema 14: Ejemplo de formulacion del objetivo general del Plan Anual de
Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia

B. Objetivos especificos

Los objetivos especificos son una desagregacion del objetivo general en resultados concretos
gue puedan ser identificados y cuantificados en forma individual. Lo que se busca es que se
enmarquen todas aquellas actividades o componentes del plan anual de trabajo de los clubes
de ciencia y tecnologia, y que se conviertan en los propdsitos especificos que el plan debe
alcanzar y cuya sumatoria nos lleva a la obtencién del objetivo general. Y estos objetivos
especificos debe responden a la pregunta ¢Qué es lo que el plan pretende alcanzar? Para la
formulacion de los objetivos especificos hay que tener en cuenta sus 6 partesy que respondan
las siguientes preguntas: Verbo en infinitivo, ¢éQué? Accidn, ¢A quién? Sujeto, ¢Para qué?
Contenido, éDénde? Lugar, ¢ Cudndo? Tiempo.

/%Y Promover la difusion de la ciencia y tecnologia a través de actividades
- programadas dirigidas a estudiantes del nivel secundaria para el
fortalecimiento de la cultura cientifica en la institucidn educativa
durante el presente afio escolar.

Esquema 15: Ejemplo de formulacion de los objetivos especificos del
Plan Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia




5.1.4. Actividades programadas ————

A. Actividades

Conjunto de acciones que permiten alcanzar los objetivos propuestos en el plan anual de
trabajo de los clubes de Ciencia y Tecnologia en las escuelas. Este aspecto nos lleva a responder
las siguientes preguntas:

* ¢Qué es aquello que favorecera el cumplimiento de los objetivos formulados para el
presente afo?

» ¢Como fortalecer las capacidades de los miembros del club de ciencia y tecnologia para que
desarrollen en forma adecuada las actividades programadas?

* ¢Qué actividades permitirdn dar sostenibilidad al club de ciencia y tecnologia en la
institucion educativa?

Ne Actividades Metas | Estrategias | Responsables | Tiempo

Propuesta del Director (a) de la I.E a
través de los profesores de ciencias,
designandose entre ellos a uno (01) o
mas asesores para la formalizacion de
la creacidon del club de ciencia vy
tecnologia.

01

Difusion de la creacidon del club de
ciencia y tecnologia en la comunidad
educativa, para dar inicio a su
formalizacion.

02

Registro en el padrdn de asociados a los
miembros activos, adherentes vy

03 . , )
honorarios a través de una ficha de
inscripcion.

04 Conformacién del comité consultivo del

club de ciencia y tecnologia.
Conformacion del comité electoral
05 | designados por la asamblea del club de
ciencia y tecnologia

Eleccion del comité directivo del club
06 | de ciencia y tecnologia, bajo Ia
validacion del comité electoral.

Elaboracién del plan anual de trabajo
del club ciencia y tecnologia,

07
presentados y sustentados ante la
asamblea para su aprobacion.

08 Inscripcidn formal del club de ciencia y

tecnologia en la UGEL.

Elaboracién y desarrollo de trabajos de
investigacion cientifica y tecnoldgica

09




para la participacién en la Feria Escolar
Nacional de Ciencia y Tecnologia y otras
ferias nacionales e internacionales.

10 | Pitch cientifico

Organizacion y/o participaciéon en

1 olimpiadas cientificas

Organizacion y/o participacién en
12 | encuentros, jornadas y congresos
cientificos

13 | Promocién de equipos de ajedrez

Organizacion de cursos, charlas,
conferencias, proyecciones y

14 . . e
exposiciones de caracter cientifico-
tecnoldgico

15 Elaboracién de instrumentos y juegos

educativos didacticos

16 | Visitas guiadas

17 | Campamentos Cientificos

18 | Periodismo Cientifico

19 | Teatro Cientifico

Organizacién y/o participacién de
20 | eventos descentralizados en el marco
de la Semana Nacional de la Ciencia

Entrega de las Fichas de reportes de
21 | actividades con anexos de evidencias
del proceso

Elaboracién del informe institucional a
22 | partir del andlisis de una Matriz de
Evaluacién de actividades

Esquema 16: Ejemplo de cuadro de actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes
de Ciencia y Tecnologia

Para poder completar el cuadro de las actividades programadas en funcidn a las siguientes
categorias como metas, estrategias, responsables y tiempos se deben de tener en cuenta los
tipos de actividades a proponer y las conceptualizaciones de cada linea de accidn de trabajo.

B. Metas
Para completar la categoria de metas como primera linea de accion de trabajo hay que tener

en cuenta que la meta es un propdsito medible para poder llegar al objetivo esperado, las
cuales se han establecido en cuanto a productos especificos a lograrse durante la ejecucién de




las actividades propuestas, y reflejados en la obtencién de resultados en relacidn a los -
objetivos planteados en el Plan Anual de Trabajo de los clubes de Ciencia y Tecnologia.

Continuando con esta linea de accién de trabajo hay que tener en cuenta que la formulaciéon
de la meta consta de 5 partes y responde las siguientes preguntas: Un verbo en infinitivo,
Cantidad ¢Cuanto es?, Objeto (se toma de los aspectos prioritarios) responde al ¢qué?,
Adjetivo de calidad ¢Cémo? y el Plazo en el que se cumplird ¢Cuando?

Lograr en la primera semana de marzo la designacion de
uno (01) o mas asesores para la formalizacién de la
creacion de un club de ciencia y tecnologia acorde a los
lineamientos de su propio reglamento.

Esquema 17: Ejemplo de formulacién de metas en el cuadro de
actividades programas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia.
C. Estrategias

Para completar la categoria de estrategias como segunda linea de accidn de trabajo hay que
tener en cuenta que la estrategia son la adaptacién de los recursos y habilidades de la
organizacién estudiantil al entorno cambiante, aprovechando sus oportunidades y evaluando
los riesgos en funcidn de objetivos y metas. Planteados en el Plan Anual de Trabajo de los
clubes de Ciencia y Tecnologia.

Continuando con esta linea de accién de trabajo hay que tener en cuenta que la formulacién
de la estrategia consta de 5 partes y responde las siguientes preguntas: ¢Da una direccion
general?, ¢Se ajusta a los recursos y oportunidades?, ¢) ¢ Minimiza la resistencia y las barreras?,
¢Alcanza a aquellos afectados?, y ¢ Hace progresar la mision?

Reunidn de trabajo estratégico entre el equipo directivo y los docentes de
las areas de ciencias, para la designacion democratica a través de una RDI,
de un docente asesor para la formalizacion de la creacidn del club de
ciencia y tecnologia en la I.E. suscritas y firmadas en una acta de acuerdos
v y compromisos institucionales. En beneficio de la comunidad educativa

Esquema 18: Ejemplo de formulacion de estrategias en el cuadro de actividades
programas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia.

D. Responsables

Para completar la categoria de responsables como tercera linea de accidn de trabajo hay que
tener en cuenta que los responsables son quienes deben ejecutar las actividades programadas




en funcion de las estrategias, metas y tiempo establecidos en el Plan Anual de Trabajo de los ~=
clubes de Ciencia y Tecnologia.

Continuando con esta linea de accion de trabajo hay que tener en cuenta que la designacién
de los responsables cumplan con las siguientes funciones: Hacer viables los objetivos en
funcidn a sus metas, estrategias y tiempo, Ejecutar las actividades en todos sus puntos de vista,
Coordinar y dirigir el uso de los recursos, Contribuir al buen clima institucional en funcién al
trabajo en equipo y Tener conocimiento de la situacién general del plan anual de trabajo en
funcién de los beneficiarios.

El director de la Institucién Educativa es el responsable de ejecutar la primera
actividad de implementacién denominada “Propuesta del Director (a) de la I.E
a través de los profesores de ciencias, designandose entre ellos a uno (01) o
mas asesores para la formalizacion de la creacion del club de ciencia y
tecnologia”, para lo cual a coordinado con el equipo directivo de la I.E. sobre la
agenda de trabajo general aprobado democraticamente en funcién a los
recursos reales que existen para obtener los productos esperados, y esto se
planteara en la primera semana del mes de marzo en una reunidn estratégica
en beneficio de la comunidad educativa.

i

Esquema 19: Ejemplo de designacidn del responsable en el cuadro de actividades programas en el
Plan Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia.

E. Tiempo

Para completar la categoria de tiempo como cuarta linea de accién de trabajo hay que tener
en cuenta que La gestidn del tiempo incluye todas las actividades necesarias para conseguir
cumplir con el objetivo de fecha de entrega del producto establecidos en el Plan Anual de
Trabajo de los clubes de Ciencia y Tecnologia. Continuando con esta linea de accidn de trabajo
hay que tener en cuenta que la gestidén del tiempo por regla general es la duracién de la
actividad teniendo en cuenta una estimacion razonable en la cual es recomendable que se
realice en base: a las estimaciones en las experiencias de otras personas, a las estimaciones en
su propia experiencia, datos de otros proyectos y Una estimacion paramétrica.

La reunidn de trabajo estratégico como parte de la actividad de implementacion,
en coordinacién con el equipo directivo de la I.E, se realizara el dia 08 de marzo en
las instalaciones de la biblioteca, donde se . Donde se desarrollard una agenda de
trabajo, teniendo en cuenta que el producto a entregar es la RDI que designa a un
docente asesor para la implementacion, ejecucion y evaluacién del plan anual de
trabajo del club de ciencia y tecnologia, en la comunidad educativa.

Esquema 20: Ejemplo de gestion del tiempo en el cuadro de actividades programas en el Plan
Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia.




5.1.5. Tipos de actividades

A. Actividades de implementacion

Las actividades de implementacidon es un conjunto de acciones iniciales a realizar para la
formacidn del club de ciencia y tecnologia en una escuela. Estas actividades se enfocan en
aquellas tareas que deben ser asumidas en primer lugar por el Director de la Institucién
Educativa en la designacidon de uno o mas asesores para la formacién del club de CyT en forma
democratica y consensuada en la comunidad estudiantil, y estos daran inicio a distintas
actividades y tareas descritas a lo largo del plan anual de trabajo, sustentados en documentos

oficiales de caracter Local, Regional o Nacional.

Propuesta del Director (a) de la I.E a
través de los profesores de ciencias,
designandose entre ellos a uno (01) o mas
asesores para la formalizacion de la
creacion del club de ciencia y tecnologia.

Difusion de la creacidn del club de ciencia
y tecnologia en la comunidad educativa,
para dar inicio a su formalizacion.

Registro en el padrén de asociados a los
miembros activos, adherentes y
honorarios a través de una ficha de
inscripcién.

Conformacion del comité consultivo del
club de ciencia y tecnologia.

Conformacién del comité electoral
designados por la asamblea del club de
ciencia y tecnologia

Eleccion del comité directivo del club de
ciencia y tecnologia, bajo la validacion del
comité electoral.

Elaboracion del plan anual de trabajo del
club de ciencia y tecnologia, presentados
y sustentados ante la asamblea para su
aprobacion.

% Inscripcion formal del club de ciencia y
tecnologia en la UGEL.

Esquema 21: Ejemplos de actividades de implementacion a proponer en el Plan Anual de
Trabajo de los Clubes de Ciencia y Tecnologia

B. Actividades de ejecucion

Las actividades de ejecucién es un conjunto de acciones Intermedias a realizar para la
consolidacion del club de ciencia y tecnologia en una escuela. Estas actividades se enfocan en
aquellas tareas que deben ser asumidas y desarrolladas posterior a la formacién oficial del
club de CyT. Se podran realizar, entre otras, las siguientes actividades:




Elaboracion y desarrollo de trabajos
de investigacion cientifica y
tecnoldgica para la participacion en la
Feria Escolar Nacional de Ciencia y
Tecnologia y otras ferias nacionales e
internacionales.

Organizacion y/o participacion de
eventos descentralizados en el marco
de la Semana Nacional de la Ciencia

Promocidn de equipos de ajedrez

Campamentos cientificos

Visitas guiadas

Pitch cientifico

Organizacién y/o participacion en
olimpiadas cientificas

Teatros cientificos

Periodismo cientifico

Elaboracion de instrumentos y juegos
educativos didacticos

Organizacion de cursos, charlas,
conferencias, proyecciones y
exposiciones de caracter cientifico-
tecnoldgico

Organizacidn y/o participacion en
encuentros, jornadas y congresos

cientificos

Esquema 22: Ejemplos de actividades de ejecucion a proponer en el Plan Anual de Trabajo de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia

Elaboracion y desarrollo de trabajos de investigacion cientifica y tecnoldgica para la

participacion en la FENCYT y otras ferias nacionales e internacionales

Los estudiantes podran elaborar y desarrollar trabajos de investigacién en las diversas
ramas del conocimiento cientifico-tecnoldgico, estos a su vez podran ser asesorados por
profesionales en temas en relacion a su drea correspondiente. Los estudiantes una vez que
hayan elaborado sus trabajos de investigacién podran concursar en la FENCYT u otras ferias

nacionales e internacionales.




La FENCYT es un concurso nacional de proyectos de investigacion en el campo de la ciencia

y la tecnologia, realizados por estudiantes de educacién inicial, primaria y secundaria de
menores, guiados por un asesor, utilizando métodos y procedimientos cientificos. Se
desarrolla durante el afo lectivo de acuerdo con la Directiva que emite el Ministerio de
Educacion con la propuesta de CONCYTEC.

Pitch cientifico

El pitch cientifico es la herramienta o formato que deben promover los clubes de cienciay
tecnologia con la finalidad que los estudiantes puedan presentar su idea o proyecto de
caracter cientifico — Tecnoldgico a través de la exposicion de su idea a comités de
incubadoras, en eventos de busqueda de fondos o incluso para buscar socios o
colaboradores. Un punto a tener en consideracién en el Pitch cientifico son las variables
gue pueden afectar el desempefo de la presentacion y que ademas definirdn que tanto
puedes abarcar cada punto. Teniendo en cuenta:

Las Metas:
Siempre prepara
El Lugar: tu presentacion
pensando en lo
D(lebes saber ) que quieres
donde expondras, lograr de esta.
OEI publico: teniendo en Esto se acomoda
consideracion por facil sélo
De.b,es saber ejemelo el cambiando el
quiénes son los tamafo de la cierre de tu
que escuchardntu  pantalla en que presentacion.
OEI - presentacion, su presentards, lo
iempo: 5
| P background o grande del salén,
mportante que  historia, sus gustos  y cosas que
siempre o si tienes puedan afectar
preguntes preferencias por como se vera o
cuanto tiempo  yn tipo de escuchard tu
tendras para proyecto, etc. presentacion.
presentar.

Esquema 23: Variables de desempefio para la presentacion del pitch cientifico

Organizacion y/o participacion en olimpiadas cientificas

Es una competencia individual o por equipos en donde se evaltua los conocimientos, asi
como las habilidades, destrezas y aptitudes de los participantes para analizar y resolver
problemas o situaciones nuevas en un determinado campo de la ciencia y la tecnologia.
Una comisidn prepara las pruebas de una determinada area para ser absuelta por el
estudiante o por el equipo publicamente. En el primer caso, puede ser similar a un examen;
en el segundo a una competencia por eliminatoria.




Organizacion y/o participacion en encuentros, jornadas y congresos cientificos

A través de la realizacidon de los trabajos realizados por los estudiantes de los respectivos
clubes de ciencia y tecnologia estos podran ser difundidos en los respectivos eventos
cientificos a nivel local y nacional, permitiendo de esta manera el intercambio de ideas y
experiencias con demds estudiantes; asi como resaltar la importancia de los proyectos.

De esta manera los estudiantes brindaran nuevos conocimientos los cuales desarrollaran el
pensamiento y caracter cientifico de cada investigador escolar.

Promocion de equipos de ajedrez

A través de la promocidn de equipos de Ajedrez por parte del club se pretende fomentar
las habilidades multiples que el ajedrez ofrece, concediendo especial relevancia a la
capacidad del alumno para la resolucién de problemas, la creatividad y la toma de
decisiones. Esto permitird afianzar modelos de relaciéon entre el alumno y su entorno
basados en el respeto mutuo, la igualdad de oportunidades (en el ajedrez no existe el factor
suerte) y la autoestima. Al final esto esta orientado para ayudar al desarrollo integral del
alumno al tiempo que se beneficia su resultado académico.

Organizacién de cursos, charlas, conferencias, proyecciones y exposiciones de caracter
cientifico-tecnolégico

Esta es una forma importante de trabajo extracurricular. Los estudiantes y los profesores
asesores pueden organizar estos cursos, charlas etc. con el objetivo de desarrollar el interés
por las ciencias y sistematizar los conocimientos en los estudiantes; Asimismo estas
actividades buscan crear espacios de intercambio entre los diferentes actores sociales para
generar nuevas ideas, compartir conocimientos y experiencias. El profesor asesor debera
utilizar todos los métodos activos de ensefianza en estas actividades. El desarrollo de estos
eventos cientificos-tecnoldgicos permitira a su vez que los estudiantes adquirieran
experiencias organizacionales y establecer relacidn con los participantes.

Elaboracion de instrumentos y juegos educativos didacticos

El principal objetivo reside en satisfacer las necesidades de estimulacion en el desarrollo y
las habilidades de los nifios en las distintas etapas de crecimiento, en donde ellos puedan
aprender jugando. El juego educativo se puede aplicar en las clases de ciencias en todos los
niveles, para aumentar la calidad de los conocimientos de los estudiantes. Existen varios
tipos de juegos que se pueden aplicar tales como son los casos de los juegos ocupacionales;
juegos-ejercicios; juegos tipo concurso de conocimientos.

La elaboracidn de instrumentos y juegos educativos va de la mano con la teoria y en
conjunto constituyen herramientas fundamentales para que nifios y jévenes se aproximen
ala ciencia y a la tecnologia de una forma integral. Para su elaboracidn es necesario poner
en practica e integrar la informacion tedrica a la informacién que se ha adquirido con la
experiencia y es justamente esta razon la que hace que los procesos de construccién y
experimentacion sean tan importantes en la formacién de los estudiantes.




Visitas guiadas

Las visitas guiadas son actividades que permite a los estudiantes frecuentar lugares de
interés cientifico o tecnoldgico como museos, zooldgicos, jardines botanicos, centros
industriales, observatorios astrondmicos, laboratorios, institutos de investigacién,
universidades, fabricas, minas, etc., bajo la direccidn de un guia.

Campamentos cientificos

Los campamentos cientificos son espacios generados desde los Clubes que busca una nueva
forma de integrar el conocimiento cientifico a los saberes de la escuela a través de
actividades desarrolladas en contacto con la naturaleza, generando en los jovenes otra
perspectiva de las materias del area cientifica. Los Campamentos estdn dedicados a
diferentes areas, como Medio Ambiente, Sociologia, Astronomia, Salud, Quimica,
Ingenieria, Fisica etc. Las investigaciones realizadas son compartidas y discutidas. Las
acciones son dirigidas por académicos y estudiantes avanzados de diversas instituciones,
especialmente capacitados en cada especialidad.

Periodismo cientifico

El periodismo cientifico permite crear una actitud critica por parte de los estudiantes y
lograr elaborar materiales periodisticos creativos y coherentes en el dmbito escolar, su
lugar de socializacidn y participacidon. Los estudiantes y profesores pueden participar
presentando reportajes sobre los principales proyectos de investigacién cientifica local,
noticias cientificas, etc. Los estudiantes ademas podran disefar, redactar y producir
periédicos murales, boletines y revistas escolares.

Teatro cientifico

El teatro cientifico es una actividad interesante del trabajo de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia. El objetivo de esta actividad es dar oportunidad a los estudiantes a aprender y
generalizar los conocimientos en forma amena e interesante. El teatro cientifico constituye
una propuesta valiosa para llamar la atencidn del publico hacia la importancia de la ciencia,
los cientificos, los inventos y descubrimientos. Hay diferentes temas que se pueden
teatralizar, ejemplos: biografias de cientificos famosos, enlaces intermateriales (quimica y
biologia, quimica y geografia, etc.), experimentos amenos, etc.

Organizacion y/o participacion de eventos descentralizados en el marco de la Semana
Nacional de la Ciencia

La Semana Nacional de la Ciencia es concebida como un mecanismo de socializacién de la
ciencia y la tecnologia para garantizar su comprensién, validacion y uso de este
conocimiento por los diversos actores de la sociedad, a través de multiples actividades
organizadas en todo el pais durante una semana. Para la realizacién de esta semana se
invita a participar a toda la comunidad cientifica, a las instituciones publicas (ministerios,
organismos descentralizados), al sector académico (universidades, colegios) y privado
(empresas y asociaciones); organizando eventos gratuitos para la promocion de la CyT en
sus propias sedes y en espacios publicos, eventos dirigidos a la comunidad en general.




La Semana Nacional de la Ciencia permitira a un gran nimero de ciudadanos acceder a
espacios de debate, conferencias, discusiones y didlogos en ciencia y tecnologia en las
regiones con la participacién de cientificos, sector productivo y publico en general, para
que los ciudadanos conozcan, se interesen y comprendan el dia a dia de la ciencia, la
importancia del método cientifico y los beneficios que ésta reporta a la sociedad a través
de visitas guiadas a laboratorios, talleres, conferencias y exposiciones, etc. El Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica — CONCYTEC viene organizando
la Semana de la Ciencia desde el afio 2003. Este afio en su VI version se realizard en el
marco de la Ley N2 28673, que norma las actividades por la Semana de la Promocién del
Desarrollo Cientifico-Tecnoldgico.

C. Actividades de evaluacion

Las actividades de evaluacién es un conjunto de acciones finales a realizar para la
sostenibilidad del club de ciencia y tecnologia en una escuela. Estas actividades se enfocan en
aquellas tareas que deben ser asumidas y desarrolladas posterior a la formacién oficial del
club de CyT y el desarrollo de las actividades propuestas segun su programacién. Se podrdan
realizar, entre otras, las siguientes actividades:

/i

(S

EVALUAR

Elaboracidn del informe institucional
a partir del andlisis de una Matriz de
Evaluacion de actividades

&»| Entrega de las Fichas de reportes de
actividades con anexos de
evidencias del proceso

Esquema 24: Ejemplos de actividades de evaluacidn a proponer en el Plan Anual de Trabajo de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia

5.1.6. Recursos
Para completar el cuadro de recursos humanos hay que tener en cuenta lo siguiente:

e Los Recursos humanos: Los cuales abarca los procesos que dirigen, organizan y mejoran al
equipo de trabajo dentro de un plan. Dicho equipo, conformado por miembros y
profesionales que cumplen distintos roles, depende del presupuesto, las metas y las
politicas de la organizacidn. La identificacidén de los recursos humanos para el presente plan
de trabajo, debe contemplar lo siguiente: a) Miembros con las que cuenta la organizacién
debidamente registrados en funcién a roles de trabajo, b) Profesionales de la institucién
donde funciona la organizacién registrados en funcién a cargos y funciones y c)
Profesionales de diversas instituciones publicas y privadas para redes de trabajo
multidisciplinario en funcidn a las actividades programadas.

e Recursos materiales: Son los bienes tangibles o concretos que disponen una organizacién
con el fin de cumplir y lograr sus objetivos. La identificacion de los recursos materiales para
el presente plan de trabajo, debe contemplar lo siguiente: a) Ambiente de trabajo, b)
Equipos, c) Muebles, d) Material de oficina, y e) Otros segun actividad.




e Recursos financieros: Son el conjunto de activos liquidos que se utilizan principalmente
para llevar a cabo las ejecuciones de actividades de una organizacién, como ser la compra
de materiales y pagos diversos. La identificacidn de los recursos financieros para el presente
plan de trabajo, debe contemplar lo siguiente: a) Recursos econdmicos propios, b) Recursos

econdmicos autofinanciados, y c) Recursos econdmicos donados.

Recursos Humanos

Recursos Materiales

Recursos Financieros

Miembros del club de ciencia y
tecnologia

* Equipo directivo

* Equipo consultivo

*  Miembros

Profesionales de la Institucion
educativa

* Director

* Sub directores

* Docentes de otras areas

curriculares
* Auxiliares de Educacion
* Representantes de las familias
del estudiante
* Estudiantes
Profesionales de
publicas o
localidad
* Universidades
* Institutos
* ONG
*  Empresas

entidades
privadas de la

Ambiente de trabajo
* Local

* Auditorio

* Aulas

* Laboratorios
Equipos

* Computadoras
* Audiovisuales

Muebles

e Sillas

* Mesas

* Estantes

Material de oficina
* Papelotes

* Papel bond
* Marcadores
* Limpia tipo

Materiales Bibliograficos

* Resolucionesy leyes

* Guiasy manuales

e Libros y Mdédulos

* Documentos de Gestién
* Informes

* Reportes

Recursos econdémicos

propios

* Recurso financiero con la
que cuenta la
organizacion

Recursos econdémicos

autofinanciados

* Autofinanciamiento a
través de  multiples
actividades organizadas
por la organizacién

Recursos econdémicos

donados

* Donaciones de
empresas

* Donaciones de ONG
* Donaciones de personas

Esquema 25: Ejemplo del cuadro de recursos en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y

5.1.7. Evaluacion

Tecnologia.

El presente Plan Anual de Trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia, sera evaluado en forma
permanente con la finalidad de registrar, reprogramar las actividades en los siguientes

instrumentos tales como:

A. Las Fichas de reportes de actividades con anexos de evidencias del proceso

La ficha de reporte de actividades es un reporte detallado de las tareas organizativas para el
cumplimiento de los objetivos trazados. Este reporte incluye datos relativos a registros de los
procesos de ejecucidn, gastos de recursos financieros y uso de los recursos materiales. Para
ello se debe tener en cuenta lo siguiente:




Leer las instrucciones

Leer correctamente la siguiente instruccion “completar una ficha por cada actividad
realizada, marcando con un circulo o aspa, la(s) alternativa(s) adecuada(s) y escribiendo la
informacién solicitada con letra de imprenta y lapicero (no se debe emplear lapiz) y/o
escribirla en version digital. Es necesario acompafiar evidencias del proceso (listados de
participantes, actas, programa de taller, fotos, videos, etc.)”.

Completar los datos de la institucion educativa
Completar correctamente los datos de I.E, CCYT, UGEL, DREL, Regidén, Provincia y Distrito
de la institucién educativa.

Completar los datos de la actividad programada
Completar correctamente los datos del nombre, tipo, responsable, ambiente, lugar y fecha
de la actividad programada.

Completar los datos del apoyo de aliados estratégicos para el desarrollo de la actividad
Completar correctamente los datos del nombre, institucion y cargo de las personas que son
representantes del apoyo estratégico para el desarrollo de la actividad.

Marcar los datos de la poblacidn participante

Marcar con una “X” Segun la lista de asistencia, la poblacién participante de Instituciones
Educativas tales como Directores, Sub Directores, Coordinadores, Auxiliares, Psicélogos,
Docentes, Estudiantes, Padres de familia y Personal administrativo. Y la poblacién
participante de representantes de Empresas, ONG, Universidades, Institutos,
Municipalidades, Gobiernos Regionales, Direcciones Regionales, Ministerios, Voluntariados
y Otros en la que hay que especificar.

Completar los datos de la cantidad total de la poblacién participante
Completar segun lista de asistencia el nimero de Total Varones, Mujeres y Cantidad total
de la poblacién participante.

Descripcion

Resumen de la actividad, incluyendo los procesos de inicio, desarrollo y cierre de las tareas
programadas para el cumplimiento de los objetivos establecidos, que al final son descritas
en funcién a logros, dificultades, medidas adoptadas que son corroboradas con evidencias
de proceso adjuntados a la ficha de reporte de actividades (adjuntar evidencias), para al
final emitir las conclusiones y sugerencias correspondientes para la mejora continua de la
actividad.




INSTRUCCIONES

Se debe completar una ficha por cada actividad realizada, marcando con un circulo o aspa, la(s) alternativa(s)
adecuada(s) y escribiendo la informacidn solicitada con letra de imprenta y lapicero (no se debe emplear lapiz)
y/o escribirla en versidn digital. Es necesario acompaniar evidencias del proceso (listados de participantes, actas,
programa de taller, fotos, videos, etc.).

DE LA INSTITUCION <
EDUCATIVA DE LA POBLACION PARTICIPANTE
ILE N® 60793 Tupac Instltua.ones Marcar Representantes de | Marcar Otr.o.s
Amaru Educativas especificar
CCYT Albert Einstein Directores X Empresas
UGEL Maynas Sub Directores X ONG
DRE Loreto Coordinadores Universidades
Region Loreto Auxiliares Institutos
Provincia Maynas Psicélogos Municipalidades
Distrito lquitos Docentes X Goplernos
Regionales
DE LA ACTIVIDAD Estudiantes Direcciones X
PROGRAMADA Regionales
Propuesta del
Director (a) de la
I.LE a través de los
profesores de
ciencias,
designandose Unidades de
Nombre entre ellos a uno| Padres de familia Gestion Educativa
(01) o mas Local
asesores para la
formalizaciéon de
la creacion del
club de ciencia y
tecnologia.
" ., Personal T
Tipo Implementacién administrativo Ministerios
R H Tevé P |
esponsa .enrry evés erspr\a de Voluntariados
ble Pinedo servicio
Auditorio de la
Biblioteca de la I.E. .
Lugar o , DE LA CANTIDAD TOTAL DE LA POBLACION PARTICIPANTE
N° 60793 Tupac
Amaru
. L. Calle Sr. De Sipan
Direccion N° 288 Varones 4
Dia. Fecha Lunes 11 de Total 12
! marzo alas 10:00| Mujeres 8
y Hora
a.m.
APOYO DE ALIADOS

ESTRATEGICOS

PARA EL

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Lic. Nancy Sanchez Sandoval, Especialista de Ciencia, Tecnologia y

Ambiente de la DRE Loreto




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

1. El Director Lic. Henrry Teves Pinedo de la I.E. N° 60793 Tupac Amaru, convoca a una reunién de trabajo al
equipo directivo del plantel para el dia 01 de Marzo a la 09:00 a.m. del 2019, en su despacho, para tratar el
asunto de la creacion de los clubes de ciencia y tecnologia, en base a la Directiva Regional de formacién de
los Clubes de Ciencia y Tecnologia emitido por la Direccién Regional de Educacién de Loreto, y a través de la
Orientacion Técnica recibida por los especialistas de CYT de la DRE y UGEL de Loreto, expone ante el pleno
la importancia de la organizacion dentro de la comunidad educativa y todos los procesos para su
implementacién, ejecucién y evaluacion, con el objetivo de Fomentar el desarrollo de competencias y
capacidades cientificas y tecnoldgicas en los estudiantes de educacion basica regular, en el marco de la
mejora de los aprendizajes y de un nuevo modelo de gestidon pedagdgica y de liderazgo participativo,
generando la creacidn de redes de trabajo e intercambio de conocimientos entre multiples actores locales
de la Regidn Loreto. Para ello aprueba una agenda de trabajo para la reunién con los docentes del area de
ciencias del plantel para el viernes 08 de marzo a las 10:00 a.m. de la mafiana.

2. El equipo directivo a través de la secretaria de la institucion y tras los acuerdos firmados convocan a los
docentes de ciencias de la I.E. a la reunidn de trabajo estratégico que se realizard el dia 08 de marzo en las
instalaciones de la biblioteca, donde se. Donde se desarrollara una agenda de trabajo, teniendo en cuenta
que el producto a entregar es la RDI que designa a un docente asesor para la implementacion, ejecucién y
evaluacién del plan anual de trabajo del club de ciencia y tecnologia, en la comunidad educativa.

3. Debidos a cruce de actividades no previstas por la direccidn del plantel, No se realizé la reunién de trabajo
estratégico entre el equipo directivo y los docentes del area de ciencias, programado para dia viernes 08 de
marzo. Para lo cual se cruzo otra invitacién donde se indica la reprogramacion de la reunion de trabajo
estratégico entre el equipo directivo y los docentes del area de ciencias, para el lunes 11 de marzo a las
10:00 am en el despacho de la direccion.

4. De acuerdo a las metas establecidas la obtencion del producto de esta actividad estaba programado para la
primera semana del mes de marzo y en base a las dificultades superadas se Logro en la segunda semana de
marzo la designacion de uno (01) asesor a través de una RDI, para la formalizacion de la creacién de un club
de ciencia y tecnologia acorde a los lineamientos de su propio reglamento.

5. El Director de la institucién educativa como parte del consejo consultivo del club de ciencia y tecnologia se
compromete a desinar al asesor de la organizacién estudiantil en los plazos previstos para el siguiente afio,
teniendo en cuenta la presentacién y sustentacién del informe institucional por el asesor ante la asamblea
y previendo el termino de las funciones de Comité Directivo. Con la finalidad de mejorar los mecanismos de
implementacion, ejecucion y evaluacién del plan de trabajo Anual del club de ciencia y tecnologia.

ANEXOS (EVIDENCIAS DE PROCESO DE LA ACTIVIDAD)

Anexo 01: Agenda de trabajo

Anexo 02: Esquelas de invitacidn

Anexo 03: Actas de Reuniones de acuerdos y compromisos institucionales.

Anexo 04: Resolucién Directoral Institucional de designacién del asesor del Club de CyT de la I.E.

Anexo 05: Fotografias con leyendas detalladas de las tareas realizadas especificando la tarea, el dia, la fecha
y el Lugar.

vk wNe

ELABORADO POR:

Nombre, Apellidos y firma: Lic. Henrry Teves Pinedo
Fecha de Reporte: 12 de marzo del 2019

Esquema 26: Ejemplo de la ficha de reportes de actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo
de los Clubes de Ciencia y Tecnologia.

B. Un informe institucional a partir del analisis de una matriz de evaluacién de actividades

La correcta estructura de un informe institucional es fundamental para que el mismo pueda
ser comprendido con claridad, utilizando frases concretas y concisas, sin perder de vista los
objetivos planteados en el plan anual de trabajo del club de ciencia y tecnologia. El informe
debera presentar los siguientes contenidos:




& e Datos generales: En este punto debemos consignar la informacidn relevante como: DRE, ————
UGEL, Institucién Educativa, Director (a), Docente Asesor, Nombre del Club de CyT, Afio de

creacion del Club de CyT.

1.1. DRE: Loreto

1.2. UGEL: Maynas

1.3. Institucidn Educativa: N° 60793 Tupac Amaru

1.5. Docente Asesor(a): Lic. Yolanda Saturnino Diaz Espinoza

1.6. Nombre del Club de CyT: Albert Einstein

1. Datos Generales 1.4. Director (a): Lic. Henrry Teves Pinedo ]

1.7. Ao de creacion del Club de CyT: 29 de marzo del 2019

Esquema 27: Ejemplo para completar los datos generales en la realizacidn del informe institucional
referente a la culminacién de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia.

e Introduccion: El informe comienza con un resumen del trabajo que se presenta. El mismo
qgue no debe ser muy extensa. Y debe de indicar brevemente los antecedentes generales,
los objetivos del plan Anual de trabajo, el alcance de las actividades realizadas y los
principales resultados obtenidos.

Teniendo en cuenta los antecedentes generales de formacidén de agrupaciones estudiantiles en la comunidad
educativa Tupareana, es la primera vez que en la institucion educativa N° 60793 Tupac Amaru, se forma el Club
de Ciencia y Tecnologia denominado “Albert Einstein”, debidamente registrado en la UGEL Maynas y
reconocidos en la Direccion Regional de Educacion de Loreto, y formando parte por primera vez en su historia
en la Red de Clubes de Ciencia y Tecnologia a Nivel Nacional, en base al cumplimiento de la Directiva Regional
de formacidén de clubes de Cy T en la region Loreto, se procedid a ejecutar las 8 actividades de implementacion,
8 actividades de ejecucion y 2 actividades de evaluacién, en base al plan anual de trabajo del club de ciencia y
tecnologia.

Para lo cual se logré alcanzar los objetivos especificos planteados, que contribuyeron a fortalecer las
capacidades de las y los docentes de Ciencia y Tecnologia, donde se logré fomentar los valores y habitos de
cultura cientifica a través de la disciplina, responsabilidad, orden, cooperacién y solidaridad entre los miembros
del club de ciencia y tecnologia y su comunidad educativa.

Esto permitié un alcance de las actividades realizadas a estudiantes del nivel primaria y secundaria, padres de
familia, docentes y directivos el plantel educativo, asi como poblaciones estudiantiles participantes de las II.EE.
Micaela Bastidas, Mariscal Oscar R. Benavides, Santo Cristo de Bagazan, Club de Leones de Lemgo Alemania,
Las Malvinas y Francisco Secada Vignetta. Ademas de contar con apoyos estratégicos de especialistas de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, especialistas del Instituto de Investigacién de la Amazonia
Peruana, Especialistas de la UGEL Maynas y DRE Loreto.

Teniendo como principales resultados la ejecucién de 18 actividades entre marzo y noviembre del presente afio,
logrando beneficiar 11 154, 00 personas, segun las fichas de reportes de actividades programadas, logrando de
esta manera el 89,5% de ejecucidon de las metas planteadas, buscando de esta manera cumplir con las
recomendaciones del presente informe y buscar la sostenibilidad del club de ciencia y tecnologia Albert Einstein
nara los afios siguientes.

Esquema 28: Ejemplo para completar la introduccién en la realizacién del informe institucional
referente a la culminacién de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia.




e Descripcion de las actividades: Es un proceso permanente de Evaluacidn de informacion y

reflexion sobre el proceso de ejecucion de las actividades en una matriz de evaluacién.

Actividades

Logros

Dificultades

Medidas
adoptadas

Evidencias
del
Proceso

01

Propuesta del Director (a) de la |.E a través
de los profesores de ciencias,
designandose entre ellos a uno (01) o mas
asesores para la formalizacion de la
creacion del club de ciencia y tecnologia.

02

Difusion de la creacién del club de ciencia
y tecnologia en la comunidad educativa,
para dar inicio a su formalizacion.

03

Registro en el padrén de asociados a los
miembros  activos, adherentes y
honorarios a través de una ficha de
inscripcion.

04

Conformacion del comité consultivo del
club de ciencia y tecnologia.

05

Conformacion del comité electoral
designados por la asamblea del club de
ciencia y tecnologia

06

Eleccidén del comité directivo del club de
ciencia y tecnologia, bajo la validacién del
comité electoral.

07

Elaboracién del plan anual de trabajo del
club ciencia y tecnologia, presentados y
sustentados ante la asamblea para su
aprobacidn.

08

Inscripcion formal del club de ciencia y
tecnologia en la UGEL.

09

Elaboracién y desarrollo de trabajos de
investigacion cientifica y tecnoldgica para
la participacion en la  Feria Escolar
Nacional de Ciencia y Tecnologia y otras
ferias nacionales e internacionales.

10

Pitch cientifico

11

Organizacion y/o participacién en
olimpiadas cientificas

12

Organizacion y/o participacion en
encuentros, jornadas y congresos

cientificos




13

Promocion de equipos de ajedrez

14

Organizacidn de  cursos, charlas,

conferencias, proyecciones y
exposiciones de caracter cientifico-

tecnoldgico

15

Elaboraciéon de instrumentos y juegos
educativos didacticos

16

Visitas guiadas

17

Campamentos Cientificos

18

Periodismo Cientifico

19

Teatro Cientifico

20

Organizacion y/o participacion de eventos
descentralizados en el marco de Ia
Semana Nacional de la Ciencia

21

Entrega de las Fichas de reportes de
actividades con anexos de evidencias del
proceso

22

Elaboracién del informe institucional a
partir del andlisis de una Matriz de
Evaluacién de actividades

Esquema 29: Ejemplo de Matriz de Evaluacion de Actividades en la realizacion del informe institucional
referente a la culminacién de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia.

En tal sentido requiere para su consolidacion la interpretacién de los siguientes procesos por
cada actividad reportada:

Logros Dificultades

Mediadas
adoptadas

Evidencias del
Proceso

*Recoleccién
y selecciéon de
datos de
informacion

eInterpretacion y
valoracién de los
objetivos no
logrados

eToma de decisidon
sobre las
dificultades
encontradas

*Se indica los
Anexos de
referencias por
cada ejecucién de
actividad

e Conclusiones y recomendaciones: son los enunciados finales del informe institucional,
debe mostrar una sintesis de los resultados obtenidos por cada actividad programada
respondiendo a los objetivos planteados en el plan anual de trabajo del club de ciencia y
tecnologia, y debe finalizar con las recomendaciones tanto desde la perspectiva de la

validez y confiabilidad de los resultados obtenidos en la matriz de evaluaciéon de
actividades, asi como las consideraciones que se deben de tener en cuenta en futuros




- planes de trabajos, con la finalidad de buscar la mejora continua del Club de Ciencia y.-
Tecnologia.

No

Conclusiones

Recomendaciones

01

El Director de la institucion educativa como
parte del consejo consultivo del club de
ciencia y tecnologia se compromete a
desinar al asesor de la organizacion
estudiantil en los plazos previstos para el
siguiente afio, teniendo en cuenta la
presentacion y sustentacion del informe

El director debe Incorporar en el plan de
actividades del PAT de la L.E. las actividades
programada del plan anual de trabajo del club
de ciencia y tecnologia, para evitar el cruce de
actividades no previstas por la direccién del
plantel y cumplir con las programaciones
establecidas.

institucional por el asesor ante la asamblea y
previendo el termino de las funciones de
Comité Directivo. Con la finalidad de mejorar
los mecanismos de implementacion,
ejecucion y evaluacion del plan de trabajo
Anual del club de ciencia y tecnologia.

Esquema 30: Ejemplo para completar las conclusiones y recomendaciones en la realizacién del informe
institucional referente a la culminacion de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia.

e Referencias bibliograficas: es un conjunto minimo de datos que permite la identificacidén
de una fuente publicada o sin publicar o una parte de la misma que se debe consignar en el
informe institucional del club de ciencia y tecnologia.

*  Programa especial de Popularizacidn de la ciencia, tecnologia e innovacién (derechos reservados
CONCYTEC, 1ra edicidn agosto del 2006, pag.. 46 —47)

e  Manual de Clubes de Ciencia y Tecnologia (derechos reservados CONCYTEC, 1ra edicidn julio del
2007, pag. 17 -18)

Esquema 31: Ejemplo para completar las referencias bibliograficas en la realizacion del informe
institucional referente a la culminacion de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia.

e Anexos: Los anexos constituyen una seccién adicional a la organizaciéon del informe
institucional del club de ciencia y tecnologia. Su finalidad es proporcionar informacién extra
acerca de las actividades realizadas. Por lo tanto, es todo aquel material que sirve como
complemento al trabajo como articulos, estadisticos, graficos, fotografias, mapas, tablas,
entre otros. Estos materiales tienen que estar referenciados en el texto, como por ejemplo
decir “ver Anexo 1” porque de no ser asi el lector podra olvidar revisar esta seccidn del
trabajo. No siempre son necesarios los anexos, en el caso de que haya material para incluir
esto debe ser una informacion completa de modo que sea capaz de utilizarse
independientemente del trabajo original.

Ver Anexo 01: Ficha reporte de actividades de implementacion de fecha lunes 11 de marzo a las
10:00 a.m. con sus respectivos anexos.

Esquema 32: Ejemplo para completar los anexos en la realizacion del informe institucional referente a la
culminacion de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de Ciencia y
Tecnologia.




- e Elaborado por: Es el responsable de la elaboracién del informe institucional del plan anual
de trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia.

ELABORADO POR:
Nombre, Apellidos y firma: Lic. Yolanda Saturnina Diaz Espinoza

Fecha del informe: Viernes, 01 de noviembre del 2019

Esquema 33: Ejemplo para completar el cuadro de responsables en la realizacion del informe institucional
referente a la culminaciéon de actividades propuestas en el Plan Anual de Trabajo de los Clubes de
Ciencia y Tecnologia.
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Anexos

Anexo 01: Reglamento del Club de ciencia y tecnologia

Capitulo I: Aspectos generales

Art. 1. El Club de Ciencia y Tecnologia es una agrupacién de estudiantes, asesorada por
profesores de la institucidon educativa, designados por el Director (a). Tiene como sede la
institucion educativa en donde los alumnos cursan estudios.

Art. 2. El Club de Ciencia y Tecnologia tiene una denominacion que lo identifica, la misma que
deberd estar relacionada con temas cientificos y/o con nombres de cientificos que hayan
aportado al desarrollo del conocimiento.

Art. 3. El Club de Ciencia y Tecnologia solicitara su registro oficial mediante la ficha de
inscripcion que podra ser descargada en la pagina web de CONCYTEC
(https://portal.concytec.gob.pe/) y reconocido mediante una Constancia de Inscripcidn hasta
el treinta (30) de abril de cada afio en la UGEL a la que pertenece.

Capitulo II: De los objetivos
Art. 4. Los objetivos de un Club de Ciencia y Tecnologia son los siguientes:

a) Promover la realizacidn de actividades vinculadas a la ciencia, la tecnologia y lainnovacion
tecnoldgica asi como las relacionadas con la proteccidn y conservacién del medio
ambiente.

b) Propiciar el intercambio con instituciones educativas de nivel superior, asi como
organizaciones cientificas e instituciones de la sociedad civil.

c) Promover y participar en la Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia EUREKA
organizada por el Ministerio de Educacién y el CONCYTEC.

d) Promover, participar y/o organizar actividades en el marco de la Semana Nacional de la
Ciencia.

e) Promover y participar en olimpiadas y concursos relativos a la difusion y promocién del
conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion.

Capitulo llI: De La formalizacion y organizacion

Art. 5. La creacidn de un Club de Ciencia y Tecnologia se inicia con la propuesta del Director (a)
de la institucién educativa a través de los profesores de ciencias, designandose entre ellos a
uno (01) o mas asesores.

Art. 6. La estructura del Club de Ciencia y Tecnologia contara con un Comité Directivo.
Asimismo, el Club debera contar con un Consejo Consultivo que se reunira en cuanto el Comité
Directivo lo requiera, o en su defecto, cada bimestre o trimestre escolar.




Miembros activos

Aéamblela LEE L] Miembros Adherentes
enera Miembros honorarios
Consejo w
Consultivo J
|
1 .
Presidente
Estudiantes
Docentes Asesores
Padres de familia
Estudiantes universitarios
Docentes e investigador del
nivel superior
Cientificos
Egresados de la I.E Vicepresidente
Director Dire(_:tor Qe
Administrativo Comunicaciones

Esquema 34: Estructura de los clubes de Ciencia y Tecnologia

Art. 7. El Comité Directivo estara conformado por un Presidente, un Vicepresidente, un
Director de Administracidn y un Director de Comunicaciones.

Art. 8. La eleccion del Comité Directivo serd por voto personal y secreto de los miembros de
la Club de Ciencia y Tecnologia, bajo la supervision del comité electoral, valida por el periodo
de un (01) afio. Para estos efectos, el comité electoral estara integrado por tres representantes
de la asamblea del Club de Ciencia y Tecnologia, que no votaran en dicha eleccién.

Art. 9. Es el Comité Directivo el encargado de presentar, al inicio del afio escolar, el plan anual
de trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia que se ha programado realizar durante el afio y
gue es elaborado y conceptualizado con el profesor asesor. Esta presentacion debe tomar en
cuenta lo sefialado en el Manual de Clubes de Ciencia y Tecnologia sobre Objetivos de
Desarrollo Sostenible y sobre valores que la UNESCO fomenta.

Tanto un modelo de ejemplo de plan anual de trabajo del Club de Ciencia y Tecnologia, asi
como el manual de los Clubes de Ciencia y Tecnologia, entre otros archivos disponibles, podran
ser descargados de la pagina web del CONCYTEC.




Capitulo IV: De las funciones del comité directivo

Art. 10. El Presidente conduce las sesiones; es el representante del Club ante la comunidad
educativa. Es el encargado de convocar y presidir las reuniones periddicas del Club; asi como
de adoptar cualquier medida urgente que sea necesaria para garantizar el dptimo
funcionamiento del Club de Ciencia y Tecnologia, rindiendo cuenta de la misma y
oportunamente al Consejo Consultivo.

Art 11. El Vicepresidente reemplaza al Presidente en caso de su ausencia. En caso dicha
ausencia fuera definitiva (razones médicas, separacion de la institucidon educativa, entre otras),
el vicepresidente asumira la presidencia y completara el periodo; y tendrd las mismas
atribuciones que él.

Art. 12. El Director de Administracién planifica y gestiona las acciones del Club —incluyendo la
parte de presupuesto (en caso de contar con uno)-; asimismo mantiene actualizado la relacién
de afiliados de los miembros del Club.

Art. 13. El Director de Comunicaciones es el encargado de difundir las actividades del Club y
convocar a las sesiones por encargo del presidente y/o solicitud del 70% de los miembros.
Asimismo, es el encargado de mantener activa y constante comunicacién con el publico
externo a través de sus redes sociales y medios de comunicacién propios.

Capitulo V: De la conformacion del consejo consultivo

Art. 14. El Consejo Consultivo estard integrado el director institucional, por un maximo de tres
(03) estudiantes, por un maximo de tres (03) profesores asesores (de preferencia de CTA), un
maximo de tres (03) padres de familia. También puede incluir un maximo de tres (03)
estudiantes universitarios que realicen una funcidn activa en el club en calidad de
facilitadores, un a maximo de (03) docentes e investigadores de nivel superior, o cientificos,
que apoyan al Club y un maximo de tres (03) estudiantes egresados de la I.E.

Capitulo VI: De los miembros del club de ciencia y tecnologia
Art. 15. Las categorias de miembros de un Club de Ciencia y Tecnologia son:

a) Miembros Activos: corresponde a los estudiantes miembros.

b) Miembros Adherentes: son aquellos que ayudan, orientan y supervisan a los miembros
activos: los Docentes Asesores, Directores y Sub Directores, Coordinadores Académicos y
Padres de Familia de las Instituciones Educativas.

c¢) Miembros Honorarios: son docentes e investigadores de nivel superior, o cientificos, que
apoyan al Club. También pueden serlo los egresados de la institucion educativa y los
estudiantes universitarios que realicen una funcion activa en el club en calidad de
facilitadores.

Art. 16. La primera reunion de los miembros del Club de Ciencia y Tecnologia sera convocada
por el profesor asesor, en la que se designara al primer Comité Directivo. A partir de alli, sera
el Comité Directivo, en conjunto con el profesor asesor, el que convoque a reuniones al menos




una vez cada quincen (15) dias, a fin de continuar con el avance del proyecto (s) de ~
investigacion a desarrollar por el Club de Ciencia y Tecnologia durante el afio.

Art. 17. Se pierde la condicién de miembro del Club de Ciencia y Tecnologia por:

a) Inasistencia injustificada a tres (03) reuniones del Club de Ciencia y Tecnologia
b) Recibir suspensidn por medida disciplinaria, mayor a cinco (05) dias.
c) Solicitar voluntariamente la desafiliacion

Capitulo VII: De las comisiones de trabajo y presentacién de informes

Art. 18. El Club de Ciencia y Tecnologia podra conformar comisiones de acuerdo a sus
necesidades. El Director de Administraciéon contara con una comisién para la busqueda de
fondos.

Art. 19. Al término del afio académico, el Presidente deberd convocar a todos los participantes
del Club de Ciencia y Tecnologia y, junto al Comité Directivo, emitira un informe del trabajo
institucional del Club de Ciencia y Tecnologia al Director de la institucion educativa. El modelo
de ejemplo de un informe del trabajo institucional del Club de Ciencia y Tecnologia podra ser
descargado de la pagina web del CONCYTEC.

Capitulo VIII: De las actividades
Art 20. Se podran realizar, entre otras, las siguientes actividades:

a) Participacion en concursos, ferias y olimpiadas cientificas.

b) Taller de Ciencias: Trabajos de investigacion en ciencias experimentales, ciencias exactas,
ciencias sociales, tecnologia, etc.

c) Visitas de estudio: Campamentos cientificos, visitas a instituciones cientificas,
universidades, museos y excursiones.

d) Talleres de ajedrez

e) Extensidn cultural: cursos, charlas, seminarios, conferencias y proyecciones; exposiciones
(ferias y Congresos cientificos); concursos (fotograficos, artisticos, etc.); biblioteca;
museo.

f) Comunicacion: boletin periddico, redes sociales, entrevistas con medios de informacién,
visitas a otras escuelas y/u otros Clubes de Ciencia y Tecnologia.

La participacién en actividades que tengan lugar fuera del plantel escolar, se rigen por los
protocolos de seguridad y normas de la escuela.

Art. 21. Si las condiciones lo permiten, las actividades deben seguir desarrollandose durante
las vacaciones escolares.




Capitulo IX: De los derechos y deberes de los miembros e

Art. 22. Son derechos y deberes de los miembros:

a) Al momento de completar la ficha de inscripcidn al Club, se acepta implicitamente el
contenido del presente reglamento.

b) Participar de hecho, con voz y voto en las asambleas generales.

c) Defender en el seno de la asociaciéon cualquier género de planteamientos que hagan
referencia al campo especifico de la asociacién sean o no mayoritarios.

d) Ser elector y elegible a cualquier cargo, segun lo dispuesto en el reglamento.

e) Desempeniar los cargos para los que fueran elegidos.

f) Contribuir al fomento de valores y habitos de respeto, disciplina, responsabilidad, orden,
cooperacion, igualdad, no discriminacidn y solidaridad entre sus miembros.

g) Controlar el trabajo de toda la asociacidn, pudiendo exigir todo tipo de informacion.

h) Promover las actividades y fomentar que mas estudiantes se unan al Club de Ciencia y
Tecnologia.

i) Cabe sefalar que el incumplimiento total o parcial del reglamento o del manual de los
Clubes de Ciencia y Tecnologia, asi como el abandono del cargo, mal comportamiento o
conductas inadecuadas que atenten contra la moral y las buenas costumbres, seran
causales de desafiliacion inmediata. Dicha decisién podrd ser tomada por el Consejo
Consultivo.

Capitulo X: Disposiciones finales

Art. 23. Los asuntos no contemplados en el reglamento seran resueltos por el Consejo
Consultivo.




Anexo 02: Modelo de carta de presentacidn para la inscripcion de los clubes de ciencia .
y tecnologia en la UGEL

Lima, Marzo del 2019

Director de la UGEL
Av.
Lima — Peru

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el objeto de inscribir al Club de Ciencia
y Tecnologia “ ” de la Institucidon Educativa N°
“ ", para lo cual adjunto la Resolucion Directoral Institucional de
conformacion del Club de Ciencia y Tecnologia, su formulario de inscripcién, el Plan Anual de
Trabajo y el padrén institucional (formato digital en Excel), con la finalidad de ser reconocidos
oficialmente ante la Unidad de Gestidn Educativa Local de , y formar parte de la
red de clubes de la Direccién Regional de Educacion de

Como Director de la institucion educativa y parte del Consejo Consultivo del
Club de Ciencia y Tecnologia “ ”, doy cumplimiento a la entrega oficial de
los documentos de gestion de nuestra organizacién estudiantil para su respectiva
implementacion, ejecucion y evaluacion del plan de trabajo, en base a la Directiva Regional de
formacion de Clubes de Ciencia y Tecnologia y el cumplimiento de su reglamento.

Quedo a su entera disposicidn ante una eventual entrega de la constancia de
inscripcidn, con el objetivo de Fomentar el desarrollo de competencias y capacidades
cientificas y tecnoldgicas en los estudiantes de educacién basica regular de la comunidad
educativa , en el marco de la mejora de los aprendizajes y de un
nuevo modelo de gestion pedagdgica y de liderazgo participativo, para generar la creacién de
redes de trabajo e intercambio de conocimientos entre multiples actores locales de la Regién

Sin otro particular, aprovecho esta oportunidad para saludarlo cordialmente.

Atentamente




Anexo 03: Modelo de Resolucién Directoral Institucional que reconoce la conformacién del

club de ciencia y tecnologia de la I.E.
Lima, __ Marzo del 2019
VISTO:
El acta de conformacidn del Club de Ciencia y Tecnologia de la Institucion

Educativa N¢ “ ” de la UGEL , de la DRE ,
gue consta de ) folios utiles.

|

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica del Perd, Articulo 14, es deber del estado
promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Que la Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica, aprobada en el 2004, sefiala como objetivo nacional “la promocién, divulgacion e
intercambio de CTel en los diferentes niveles del sistema educativo a través de museos, ferias,
premios nacionales y otros mecanismos que propicien la valoracion social de conocimiento, la
identificacion y promocién de talentos y la adopcidn de habitos permanentes de investigacién
e innovacién”.

Que la aprobacién Decreto Supremo N° 015-2016-PCM, Politica Nacional
para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica — CTl, tiene como objetivo
general mejorar y fortalecer el desempefio de la ciencia, tecnologia e innovacién tecnolégica
en el pais.

Que por Directiva Regional N2 , se aprueba la norma
para de formacién de clubes de Ciencia Y tecnologia en las instituciones educativas de
educacion Basica Regular de las Unidades de Gestion educativa local de Ia
Region , con el objetivo de Fomentar el desarrollo de competencias y
capacidades cientificas y tecnolégicas en los estudiantes de educacién bdsica regular, en el
marco de la mejora de los aprendizajes y de un nuevo modelo de gestion pedagdgica y de
liderazgo participativo, generando la creacidn de redes de trabajo e intercambio de
conocimientos entre multiples actores locales.

Que por Resolucién Ministerial N° 712-2018-MINEDU, se aprueba la norma
Técnica denominada “Norma Técnica de Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2019
en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacién Basica”. En el Compromiso
N25 de Gestion de la Convivencia Escolar, se tiene en cuenta que en una de sus practicas de
gestion es fortalecer los espacios de participacién democratica y organizacion.

De conformidad con la Constitucidn Politica del Peru, Resolucidon Ministerial
N° 712-2018-MINEDU, “Norma Técnica de Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar
2019 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica” y Directiva
Regional N¢ , Formaciéon de Clubes de Ciencia Y tecnologia de la

Region




de la institucion educativa N2
del distrito de

SE RESUELVE

12 RECONOCER, al club de ciencia y tecnologia “

“

” de la UGEL

conformado de la siguiente manera:

CARGO

Presidente

Vicepresidente

Director de Administracion

Director de Comunicaciones

i ([ H|WIN|=

Representante Miembro Activo/
Estudiante de la I.E.

Representante Miembro Adherente/
Director(a) de la I.E.

Representante Miembro Adherente/
Docente Asesor(a)

Representante Miembro Adherente/
Estudiante Universitario

, Provincia de , el cual queda

APELLIDOS Y NOMBRES

22 REMITIR, un ejemplar de la presente resolucidon a la UGEL Y

entregar a los integrantes del club de ciencia y tecnologia para ejercer sus funciones.




- Anexo 04: Formulario de inscripcidn de los clubes de ciencia y tecnologia —

DATOS DEL CLUB

NOMBRE®:

ANO DE FORMACION'®:

CORREOQ ELECTRONICO:

DATOS DE CONTACTO REDES SOCIALES (FB, IG, BLOG, VLOG):
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

DIRECCION:

REGION: PROVINCIA:
TELEFONOS (FIJO/CELULAR):

CORREO ELECTRONICO:

WEB/FACEBOOK:

REPRESENTANTES DEL COMITE DIRECTIVO

PRESIDENTE: CORREO ELECTRONICO:
VICEPRESIDENTE: CORREO ELECTRONICO:
DIRECTOR DE ADMINISTRACION: CORREO ELECTRONICO:
DIRECTOR DE COMUNICACIONES: CORREO ELECTRONICO:
REPRESENTANTES DEL CONSEJO CONSULTIVO

DOCENTE ASESOR: CORREO ELECTRONICO:
ESTUDIANTE DE LA I.E.: CORREO ELECTRONICO:
PADRE DE FAMILIA: CORREO ELECTRONICO:
ESTUDIANTE UNIVERSITARIO: CORREO ELECTRONICO:
DOCENTE E INVESTIGADOR DEL NIVEL CORREO ELECTRONICO:
SUPERIOR:

CIENTIFICO CORREO ELECTRONICO:
ESTUDIANTE EGRESADO DE LA I.E.: CORREO ELECTRONICO:

Numero total de integrantes a la fecha'’:
Género: N9 total Varones (SM) N2 total Mujeres (SF)
Nivel de estudio de cada integrante®®:

Inicial Primaria Secundaria Superior

15 El nombre del Club de Ciencia y Tecnologia hard alusién o estara relacionado con temas cientificos y/o con
nombres de cientificos que hayan aportado al desarrollo del conocimiento.

16 Afio de inicio de actividades del Club de Ciencia y Tecnologia. Si el Club ya habia sido formalizado antes del 2019,
favor considerar su fecha de inicio correspondiente.

17 Considerar el numero total de miembros activos, adherentes y honorarios del Club de Ciencia y Tecnologia,
teniendo en cuenta el sexo masculino (SM) y sexo femenino (SF).

18 Considerar el nivel de estudio de los integrantes que trabajan activamente en el Club de Ciencia y Tecnologia. El
numero total debera coincidir con el nimero total de integrantes.




Anexo 05: Plan anual de trabajo del club de ciencia y tecnologia

l. Datos Generales

1.1. DRE:

1.2. UGEL:

1.3. Institucién Educativa:

1.4. Director (a):

1.5. Docente Asesor :

1.6. Nombre del Club de CyT:

1.7. Aiio de creaciéon del Club de CyT:
Il.  Justificacion
1l. Objetivos

3.1. Objetivo General

3.2. Objetivos Especificos
V. Actividades Programadas

N2 Actividades Metas Estrategias

Responsables

Fechas




V.

VL.

Recursos —

Humanos Materiales Financieros

Evaluacion

El presente Plan de Trabajo serd evaluado en forma permanente con la finalidad de
registrar, reprogramar las actividades segln sea necesario a través de la Matriz de
evaluacion que seran completadas con las Fichas de reportes de actividades que son
respaldadas con anexos de evidencias que serdn presentados a la Direccidn de la I.E.
mediante un informe institucional.

\ Matriz De Evaluacion \

Actividades Medida Evidencias del

o ipe
N programadas Logros 2 adoptadas Proceso

01
02
03
04
05
06
07
08




- Anexo 06: Ficha de reporte de actividades del plan anual de trabajo de los clubes de ciencia — -
y tecnologia

" INSTRUCCIONES |
Se debe completar una ficha por cada actividad realizada, marcando con un circulo o aspa, la(s) alternativa(s)
adecuada(s) y escribiendo la informacidn solicitada con letra de imprenta y lapicero (no se debe emplear lapiz) y/o
escribirla en versidn digital. Es necesario acompaniar evidencias del proceso (listados de participantes, actas,
programa de taller, fotos, videos, etc.).

DE LA INSTITUCION DE LA POBLACION PARTICIPANTE
EDUCATIVA
ILE INSTITUCIONES MARCAR REPRESENTANTES = MARCAR OTROS
EDUCATIVAS DE ESPECIFICAR
ClubdeCyT Directores Empresas
UGEL Sub Directores ONG
DRE Coordinadores Universidades
Region Auxiliares Institutos
Provincia Psicdlogos Municipalidades
Distrito Estudiantes Gobiernos
Regionales
DE LA ACTIVIDAD Docentes Direcciones
PROGRAMADA Regionales
Nombre Padres de Unidades de
familia Gestion Educativa
Local
Tipo Personal Ministerios
administrativo
Responsable Personal de Voluntariados
servicio
Lugar DE LA CANTIDAD TOTAL DE LA POBLACION PARTICIPANTE
Direccion Varones
Dia, Fecha y Mujeres
Hora
APOYO DE ALIADOS

ESTRATEGICOS PARA EL
DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Resumir la actividad, incluyendo los procesos de inicio, desarrollo y cierre de las tareas programadas para el
cumplimiento de los objetivos establecidos, que al final son descritas en funcidn a logros, dificultades, medidas
adoptadas que son corroboradas con evidencias de proceso adjuntados a la ficha de reporte de actividades
(adjuntar evidencias), para al final emitir las conclusiones y sugerencias correspondientes para la mejora continua
de la actividad.

ANEXOS (EVIDENCIAS DE PROCESO DE LA ACTIVIDAD)

ELABORADO POR:
Nombre, Apellidos y firma:
Fecha de Reporte:




- Anexo 07: Ficha de criterios de validacion del plan anual de trabajo de los clubes de ciencia -
y tecnologia

ELEMENTOS DEL PLAN
ANUAL DE TRABAJO
DEL CLUB DE CIENCIA INDICADORES SI NO OBSERVACIONES
Y TECNOLOGIA
LA La fundamentacion contiene informacion
FUNDAMENTACION recogida del diagndstico de la I.E (diagndstico
del PAT y caracteristicas de las y los estudiantes
del plantel)
La fundamentacién contiene la respuesta que
se pretende hacer con el Club de Ciencia y
Tecnologia
La fundamentacion contiene la respuesta por
gue hacer el Club de Ciencia y Tecnologia
La fundamentacion contiene la respuesta para
que hacer el Club de Ciencia y Tecnologia
LOS OBJETIVOS Los objetivos han sido redactados en verbo

LAS ACTIVIDADES

RECURSOS

EVALUACION

infinitivo
Los objetivos tienen relacién entre las
necesidades de orientacion priorizadas en la
fundamentacién
Los objetivos responden a las preguntas équé?
¢A quién? ¢Para qué? éDénde? ¢Cuando?
Las actividades tienen relacién con los
objetivos planteados
Las actividades permitiran que cumpla los
objetivos propuestos
Las actividades se han organizado de acuerdo
metas, estrategias, responsables y fechas.
Las actividades han considerado los siguientes
tipos:

e Actividades de implementacion

e Actividades de ejecucion

e Actividades de Evaluacién
En los recursos se ha considerado tantos los
humanos como los materiales y financieros
Los recursos humanos se han previsto en
funcién a las actividades propuestas
Los recursos materiales previstos responden a
las actividades programadas.
Los recursos financieros previstos responden a
las actividades programadas
En la evaluacion se ha previsto las fichas de
reportes de actividades.
En la evaluacidon se ha previsto el informe
institucional en base a la Matriz de evaluacion
de las actividades




Anexo 07: Modelo de Constancia de inscripcidn de los clubes de ciencia y tecnologia
emitidos por la UGEL

Quien suscribe, , identificado con DNI N9

, Director (a) de la Unidad de Gestion Educativa Local

de , hace constar el Club de Ciencia y Tecnologia

“ ”, de la Institucion Educativa  N¢

“ ”, del Distrito de , Provincia de
, de la Regiodn , estd inscrito en esta UGEL con

codigo N2 (modelo cédigo: DRELM-UGEL06-CCYT-2019-1), y reconocido ante la Direccidon

Regional de Educacion de , para poder desarrollar sus actividades de

implementacion, ejecuciéon y evaluacion, durante el afio escolar 2019 — 2020, que abarca el

periodo de marzo a abril.

Constancia que se expide a peticion de parte interesada en la UGEL , el 23

de julio de 2019.

Nota: La constancia ha sido presentada a la Direccion Regional de Educaciéon de

, con el consolidado de inscripcion actualizada y los cédigos de Inscripcidn
para su validacién en las redes Nacionales de los Clubes de Ciencia y Tecnologia. Esta
Constancia no tiene validez, si se comprueba algun tipo de alteracidn, si no lleva el sello oficial,

la firma autorizada y los datos de direccidn y teléfono de la institucién encargada del registro.

Atentamente,

SELLO DE LA ENTIDAD

DNI N2
Director (a) de la Unidad de Gestion Educativa Local




Anexo 08: Modelo de informe institucional del plan anual de trabajo del club de cienciay e

tecnologia
Datos Generales

1.1. DRE:

1.2. UGEL:

1.3. Institucion Educativa:

1.4. Director (a):

1.5. Docente Asesor:

1.6. Nombre del Club de CyT:

1.7. Afo de creacion del Club de CyT:

. Introduccion

Descripcidon de las actividades

El presente Plan de Trabajo ha sido evaluado en forma permanente con la finalidad de
registrar, reprogramar las actividades propuestas en el plan anual de trabajo del club de
ciencia y tecnologia, los cuales han sido monitoreados y registrados en las Fichas de
reportes de actividades que son respaldadas con evidencias que seran anexadas al presente
informe los cuales son base fundamental para describir cada una de las siguientes
actividades en la presente Matriz de Evaluacion.

Matriz De Evaluacién |

Actividades Medida Evidencias del
adoptadas Proceso

Ne e Logros Dificultades




IV. Conclusiones y Recomendaciones

N° Conclusiones

Recomendaciones

01
02
03
04
05
06
07
08

V. Referencias Bibliograficas

VI.

Anexos

Elaborado por:

Nombre, Apellidos y firma:

Fecha del informe:




